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1 DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

a) Nome do Curso: . )
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

b) Proponente:
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

c) Publico Alvo:

Concluintes do Ensino Médio, que estejam residindo nas regibes dos
municipios Pélos de Apoio Presencial do Curso de Administracdo Publica da
UFVJM, selecionados por meio de processo seletivo de ingresso.

d) Namero de Vagas:

Serado ofertadas até 300 vagas, distribuidas nos Pdélos de Apoio Presencial dq
Curso em Aguas Formosas, Diamantina, Nanuque, Padre Paraiso, Taiobeiras ¢
Tedfilo Otoni, com abrangéncia aos municipios circunvizinhos.
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e) Forma de Ingresso:
Processo Seletivo

f) Duracédo do Curso:
Minimo de 04 anos (8 semestres) e maximo de 06 anos (12 semestres) pard
integralizacédo curricular.

=

g) Previsdo para inicio das atividades:
Primeiro semestre de 2010.

2 INTRODUCAO

O Projeto Universidade Aberta do Brasil - UAB foi criado pelo Ministério da
Educacao, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacéao, para a
articulagcéo e integracdo de um sistema nacional de educacgéo superior a distancia,
em carater experimental, visando sistematizar as acfes, programas, projetos,
atividades pertencentes as politicas publicas voltadas para a ampliagcdo e

interiorizacéo da oferta do ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucéo e fomento dos cursos da UAB, e conseqlentemente, a

democratizacdo, expansao e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e



da formacdo de gestores publicos, o Ministério de Educacdo, por meio da
Secretaria de Educacédo a Distancia - SEED, estimula a oferta do curso de
Administracdo Publica na modalidade a distancia, operacionalizado pelas
InstituicGes Publicas de Ensino Superior, de acordo com os instrumentos legais
emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das
necessidades das organizaces publicas contemporaneas, que buscam gestores
com visdo holistica das ac¢Bes administrativas e politicas governamentais,
capacitados para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e internacional, de

forma a contribuir para o alcance dos objetivos da nacéo.

Para atender a demanda pela formacéo superior de gestores publicos no Estado
de Minas Gerais, incluindo seus mais distantes municipios, a UFVJM oferta o
curso de Administracdo Publica na modalidade a distancia (EaD), como forma
eficaz para ampliar o numero de beneficiarios da formacgéo superior gratuita e de
qualidade, cumprindo assim sua missdo e colaborando com o desenvolvimento da

sociedade brasileira.

O projeto pedagogico do curso esta pautado na observancia aos dispositivos

legais e dispositivos regimentares Institucionais, entre eles:

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394, de 20.12.1996)
DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo, Bacharelado
(Resolucao CNE/CES n°4 de 13.07.2005);

SINAES - Dispositivos legais e orientagbes do Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacao Superior.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracdo - Bacharelado
estabelecem uma estrutura minima para o projeto pedagdgico do curso,

contemplando os elementos estruturais abaixo, 0os quais integram este projeto:



i. objetivos gerais do curso, contextualizados em relacéo as suas insercdes
institucional, politica, geografica e social;

ii. condi¢cbes objetivas de oferta e a vocagéo do curso;

iii. cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso; iv.

formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

v. modos de integracao entre teoria e pratica;

vi. formas de avaliagcdo do ensino e da aprendizagem;

vii. modos de integracéo entre graduacéo e pés-graduacéo;

viii. incentivo & pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino
e como instrumento para a inicia¢ao cientifica;

iX. concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado,
suas diferentes formas e condi¢des de realizagéo;

X. concepcao e composicao das atividades complementares;

xi. inclusao de trabalho de conclusao de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciacao cientifica ou projetos de atividades, centrados em area
tedrico-pratica ou de formacéo profissional; e

xii. especificacdo de cursos de poés-graduacdo lato-sensu e stricto-sensu,
caracterizando a educacao continuada.

O Curso de Administracdo Publica sera ofertado na modalidade a distancia. E
importante compreender que a Educacao a Distancia (EaD) ndo pode ser reduzida a
guestdes metodoldgicas, ou a simples gestdao académico-administrativa, ou como
possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias da Comunicacdo (NTCs) na

pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

N&o existe uma metodologia de Educacdo a Distancia (EaD) e, menos ainda, um
“‘modelo” unico na oferta de cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses
anos, vem construindo sua experiéncia em EaD e se ajustando a modalidade,
dando-lhe identidade, calcada na realidade local e na trajetoria da instituicdo e dos

profissionais que atuam na EaD.



3 CARACTERIZACAO REGIONAL

VALES DO JEQUITINHONHA E DO MUCURI

Vale do Jequitinhonha
O Vale do Jequitinhonha, situado no Nordeste do estado de Minas Gerais,
banhado pelo rio Jequitinhonha, ocupa uma area de 79 mil Km2, com populagéo
de aproximadamente 940 mil habitantes. Atualmente é composto por 74
municipios. A regido demonstra intenso fluxo migratério, pequena oferta de
emprego e baixa taxa de urbanizacdo, sendo uma das mais pobres e estagnadas
regibes do estado e a quarta regido mais carente do mundo. Uma das
caracteristicas mais marcantes do Vale é o aspecto contrastante de sua realidade,
pois de um lado temos a riqueza destacada pelas potencialidades do subsolo,
promissor em recursos minerais, de seu patrimonio histérico e cultural, referéncia
para o estado de Minas e para o Brasil, de seu artesanato diversificado e de seus
multiplos atrativos turisticos. Do outro lado, temos a extrema pobreza em que vive
a maior parte de sua populagcdo, sendo que todos 0s municipios apresentam
graves problemas na area de saude, saneamento e educacéo. Além disso, 0 meio
ambiente vem sendo sistematicamente agredido pela atividade mineradora. O
processo de reflorestamento pelo qual a regido passou contribuiu para a
concentracdo dos dominios agricolas, desarticulando a pequena producao
camponesa e induzindo a migracao (Pereira, 2005).

O IDH médio da mesorregidao do Jequitinhonha é 0,659 (PNUD/2000) e o PIB
per capita € de R$ 2.642,62 (IBGE/2003).


http://pt.wikipedia.org/wiki/PNUD

Figura 1 - Mesorregido do Jequitinhonha destacada no mapa de Minas Gerais

Microregido de Diamantina

A microrregido de Diamantina pertencente a mesorregido Jequitinhonha,
com éarea total de 7.348,029 km2 e populacdo estimada de 82.063 habitantes
(IBGE/2006), € composta por oito municipios: Couto de Magalhdes de Minas,
Datas, Diamantina, Felicio dos Santos, Gouveia, Presidente Kubitschek, S&o
Goncalo do Rio Preto e Senador Modestino Goncalves. Diamantina é sua cidade
pélo. O IDH médio da microrregido € 0,720 (PNUD/2000) e a PIB per capita é de
R$ 2.889,44 (IBGE/2003).

Figura 2 - Microrregido de Diamantina destacada no mapa de Minas Gerais

O municipio de Diamantina possui populacdo estimada de  46.212
habitantes (IBGE/2008), IDH Médio de 0,748 (PNUD/2000) e PIB per capita de R$
4.161,00 (IBGE/2005)


http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Jequitinhonha
http://pt.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2
http://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
http://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio

Microregiao de Aracguai

A microrregido de Araguai também é pertencente a mesorregido Jequitinhonha,
com érea total de 10.261,986 km2 e populacdo de 153.657 habitantes
(IBGE/2006), € composta por oito municipios: Aracuai, Carai, Coronel Murta,
Itinga, Novo Cruzeiro, Padre Paraiso, Ponto dos Volantes e Virgem da Lapa. O
IDH médio da microrregido é 0,650 (PNUD/2000) e o PIB per capita € R$ 2.099,32
(IBGE/2003).
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Figura 3 - Microrregido de Araguai destacada no mapa de Minas Gerais

O municipio de Aracuai tem populacdo estimada em 37.262 habitantes
(IBGE/2008), IDH médio de 0,687 (PNUD/2000) e PIB per capita de R$ 2.958,00
(IBGE/2005).

Vale do Mucuri

O Territorio do Vale do Mucuri esta localizado no Nordeste de Minas Gerais, onde
se situam vinte e sete municipios em uma area aproximada de 23.220,6 km2. De
acordo com o censo do IBGE, realizado em 2000, habitam a regido 430.332
pessoas, sendo que 160.379 (37,26%) residem na area rural. Possui uma malha
rodoviaria de 17.420km, das quais 16.770 km sdo de responsabilidade das
Prefeituras Municipais e somente 650km estdo no ambito de responsabilidade do
Departamento Estadual de Estradas de Rodagem. Apenas 500 km sdo de

rodovias asfaltadas.



A analise dos municipios do territério mostra que 0 acesso ao conhecimento &
prejudicado pelo grande namero de analfabetos, em média 33% da populacéo
maior de 15 anos. O caso mais extremo € o de Setubinha com indices de 46,2 %
de analfabetismo, e Novo Oriente de Minas, com 42,6 de analfabetos acima de 15
anos. Com relagdo ao acesso a recursos monetérios - a renda meédia dos

municipios que compdem o Territério € 0,55 e situa-se muito abaixo da média
estadual que é de 0,71. A esperanca de vida ao nascer da populacdo dos
municipios da regido é em média de 64 anos de idade e reflete as condicbes de
salde e salubridade do ambiente. Finalmente, as informacdes sobre educacéo,
longevidade e renda agrupadas indicam o médio desenvolvimento humano dos
municipios da regional, visto que o IDHM é de 0,63 muito aquém do IDH - estadual
gue é 0,76. E ainda, 42% dos municipios do territério encontram-se entre os 50
municipios com os piores indices de desenvolvimento humano do Brasil, sendo
eles: Bertopolis, Catuji, Crisélita, Franciscopolis, Frei Gaspar, Fronteira dos Vale,
Novo Oriente de Minas, Ouro Verde de Minas, Santa Helena de Minas, Setubinha

e Umburatiba.

Figura 4 - Mesorregido do Vale do Mucuri destacada no mapa de Minas Gerais

Microrregido de Tedfilo Otoni
A Microrregido de Tedfilo Otoni tem uma populacéo, estimada pelo IBGE em 2006,
de 253.658 habitantes e €é formada por treze municipios: Ataléia, Catuiji,

Franciscopolis, Frei Gaspar, Itaipé, Ladainha, Malacacheta, Novo Oriente de



Minas, Ouro Verde de Minas, Pavao, Pote, Setubinha e Teo6filo Otoni. A
microrregiao tem o IDH (PNUD/2000) de 0,684.
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Figura 5 - Microrregido de Teofilo Otoni destacada no mapa de Minas Gerais

Tedfilo Otoni é a cidade pélo da Mesorregido e da Microrregiao, com
populacdo estimada de 130 mil habitantes em 2008 (IBGE) e IDH é de 0,742

(PNUD/2000), um pouco maior que o da mesorregiado.

4 ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM), sediada
no municipio de Diamantina, MG é uma autarquia federal de ensino superior e
possui estrutura fisica composta por trés campi. Existem dois campi em
Diamantina, o Campus |, situado a Rua da Gldria, 187 - Centro Diamantina - MG,
e 0 Campus JK, situado a BR 367-Km 583, ambos no Vale do Jequitinhonha, nos
quais funcionam trés Unidades Académicas: Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA) e Faculdade de

Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas (FCESA) e o Campus Avancado do Mucuri,
situado na Avenida Dr. Luiz Boali Porto Salman, s/n°, Bairro Ipiranga, na Cidade
de Teodfilo Otoni, Vale do Mucuri, onde funciona a Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Exatas (FCSAE). Fundada em 1953 por Juscelino Kubitschek de
Oliveira e federalizada em 1960, a Faculdade Federal de Odontologia de

Diamantina (FAFEOD), pautada na busca pela exceléncia em ensino e apoio a



comunidade regional, foi transformada em 2002, nas Faculdades Federais
Integradas de Diamantina. Em 2005, ocorreu a transformacédo em Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM). A implantagéo da UFVJIM nos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, representa a interiorizacdo do ensino publico
superior no Estado de Minas Gerais, possibilitando a realizacdo do sonho da maioria
dos jovens desta regido, de prosseguir sua formagdo académica. Além disso,
destaca-se a importancia desta Instituicdo para o desenvolvimento econdmico
e sociocultural da regido, através da geracdo de emprego, renda e da reducéo da
desigualdade social e regional existente no Pais.
A Instituicdo oferece, atualmente, os Cursos de Bacharelado em Agronomia,
Engenharia Florestal, Zootecnia, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo,
Odontologia, Sistemas de Informacdo e Turismo e 0s cursos de Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, Quimica e Educacdo Fisica, no Campus de Diamantina. No
Campus Avancado do Mucuri, oferece os Cursos de Bacharelado em
Administracédo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas e Servico Social e o
Curso de Licenciatura em Matemaética.
Com o Programa de Apoio a Reestruturacdo e Expansédo das Universidades
Federais - REUNI, instituido pelo Decreto 6.096/2007, a UFVJM implantara a
partir de 2009, os seguintes Cursos:
. Bacharelado em Humanidades (BHu) no Campus de Diamantina (noturno)
que permitira acesso aos cursos de Geografia, Histéria, Pedagogia, Letras /
Inglés, Letras / Espanhol e Turismo;
. Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) no Campus de Diamantina
(diurno) que permitira acesso aos cursos de Engenharia de Alimentos, Engenharia
Mecénica e Engenharia Quimica;
. Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) no Campus Avancado do
Mucuri, em Tedfilo Otoni (diurno) que permitirA acesso aos cursos de Engenharia
de Civil, Engenharia de Produgéo e Engenharia Hidrica.

Considerando a sua expansdo, a UFVJM com o apoio do Governo Federal,

caminha no sentido de cumprir a sua misséo e funcao social de universalizar o



ensino publico, levando aos jovens dessa area geografica, o direito de freqientar o

ensino superior publico.

4.1. Missao

‘Promover o desenvolvimento cientifico, econémico e sdcio-cultural,
assegurando o ensino de qualidade em diferentes areas do conhecimento,
respeitando a natureza, inspirado nos ideais da democracia, da liberdade e da

solidariedade”.

4.2. Principios e Valores

Etica, Respeito e Responsabilidade Social.

5 CONCEPCAO DO CURSO ADMINISTRACAO - EaD

Este projeto pedagdgico é resultado de um processo de didlogo iniciado neste ano
e que envolveu a Reitoria e 0 Colegiado do Curso de Administracdo da
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Teve como principal agente motivador a
adequacao do curso de Administracao Publica, na modalidade EaD, a realidade dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri em concordancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais em vigor.

Pretende-se que o projeto politico pedagdgico seja objeto de constante
atualizacdo, sendo este um principio para que o mesmo possa cumprir seu papel
no ordenamento e planejamento das acdes relativas ao curso, contextualizando-as
permanentemente com relacdo ao nosso ambiente externo e interno e definindo
assim a direcao que deve ser dada a formacao de nossos futuros profissionais.

Esta proposta € comprometida com a formacdo de profissionais pautada por
principios éticos, a busca da exceléncia académica e administrativa e a adocao de
praticas modernas no processo de ensino-aprendizagem em EaD, tomando como

referéncia experiéncias consolidadas de outras instituices e considerando as



necessidades da administracdo publica das regifes circundantes aos polos de

apoio presencial.
S.1. Diretrizes Metodologicas para Formacgéo do Curso

A proposta metodoldgica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

i.  Nortear a concepcao, a criacao e a producao dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de
saberes, hoje reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI:
os fundamentos tedricos e o0s principios basicos dos campos de
conhecimento; as técnicas, as praticas e os fazeres deles decorrentes; o
desenvolvimento das aptidbes sociais ligadas ao convivio ético e
responsavel;

i. Promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos
envolvidos no dominio dos codigos de informacédo e comunicacédo, bem
como suas respectivas tecnologias, além de estimular o desenvolvimento
do pensamento autbnomo, da curiosidade e da criatividade;

iii. Selecionar temas e contetdos que reflitam, prioritariamente, 0s contextos
das realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de
trabalho e também nas esferas local e regional;

iv. Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteludos,
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;

v. Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepcao que resgate e revalorize a avaliacdo enquanto informacéo e
tomada de consciéncia de problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-
los.

vi. Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacédo que
privilegie competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos
aspectos:

= técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestao publica
contemporanea impdoe;
= ético-humanistico e politico-social, que a formacédo do cidadao e do



gestor publico requer.

5.2. Dimensodes de Formacao

A formacao e o perfil do administrador publico serdo expressos através de

duas dimensbes:

i. epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-
metodoldgicos das areas e disciplinas ligadas ao curriculo da
Administracdo Publica;

ii. profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes
tedrico-praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do
administrador publico e a construcdo de competéncias para atuacdo em
todas suas relacfes socio-politico,culturais e nas perspectivas da moral e

da ética.
5.3. Aspectos do Curso

A concepcdo do Curso de Bacharelado em Administragcdo Publica esta
voltada para a formacédo de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e
eficaz no contexto da gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para o
alcance dos objetivos e desenvolvimento das organizacfes governamentais e nao
governamentais, de forma a possibilita-las atender as necessidades e ao
desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla solida formacdo nas teorias administrativas e
enfatiza o desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho
profissional do gestor publico, além de formacdo generalista, permitindo definir
um perfil de administrador moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e
controlar a acdo e as politicas publicas nas diversas esferas de poder e de
governo.

Buscando oportunizar a formacao de profissionais para atuarem como
gestores em areas especificas da adminstracdo publica, o curso oferece trés

Linhas de Formacéo Especifica (LFE), ampliando competéncias e agregando ao



egresso habilidades para o exercicio da gestdo publica na area por ele escolhida.
Acenando para a educagao continuada, por meio de um elo entre graduacgao e
pos-graduacéo, serdo ofertadas trés LFEs, sendo indicadas inicialmente as

seguintes linhas:

0 Linha de formacéo em Gestédo Publica da Saude;
0 Linha de formagéo em Gestao Municipal;.
0 Linha de formagdo em Gestdo Governamental.

O projeto pedagdgico do curso procura valorizar a formagdo de atitudes de
reflexdo, de busca de inovacdes, de prospecc¢do e criagdo de caminhos proprios que
possam suprir as necessidades da gestéo publica e permitir a atuagdo nos processos
operacionais e decisoérios sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da
humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracao
Pulblica, sua vocagcdo e organizacdo caracterizam-se pelos seguintes elementos

compositivos:
i. Transversalidade - Os conteudos sempre que vinculados a outras

disciplinas, serdo estudados de forma integrada, perpassados por
guestdes ligadas aos aspectos éticos, de transparéncia, de inovacdo e de
sustentabilidade. Isso possibilitara aos autores dos textos didaticos e aos
estudantes a construcdo holistica de determinado tema.

ii. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino - envolvendo discentes em
praticas de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar neles
atitudes de investigacao, de reflexédo, de analise critica e de prospecc¢éo de
solugdes inovadoras, assim como propiciando vivéncias administrativas
inseridas nos setores produtivos e de servicos. Dentre as atividades
Académicas Articuladas ao Ensino estdo os seminarios tematicos, que
possibilitam o desenvolvimento de pesquisas, articulando atividades
académicas com as necessidades do Estado e da sociedade, como
também a realizacdo do Estagio Supervisionado, inserindo o discente em
atividades reais de administracdo publica, aprimorando assim a sua

formacao profissional.



iii. Trabalho de Concluséo de Curso - TCC - que consiste na elaboracao de
uma monografia desenvolvida pelo académico, ao longo dos Seminarios
Tematicos distribuidos nos Modulos V, VI, VII e VIIl, com foco nos
contelidos de gestdo publica estudados no curso e aplicados a area da
Linha de Formacéao Especifica escolhida pelo académico. No TCC, o
estudante deverd demonstrar dominio significativo do contetudo
programatico do curso, dos procedimentos metodologicos da pesquisa e
das normas técnicas de elaboracdo de uma monografia. Os TCCs
aprovados integrardo o acervo do curso, enriquecendo as fontes de
pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo dos
académicos. A defesa do trabalho sera continuada, a cada semestre,
integrando atividades dos Seminarios Tematicos nos encontros presenciais
e sera assistida por estudantes do curso, disseminando assim as

pesquisas desenvolvidas e a visdo holistica das organizacoes.
5.3.1. Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica,
capazes de atuarem no ambito federal, estadual e municipal,
administrando com competéncia as organizagcbes governamentais e
naogovernamentais, de modo pro-ativo, democrético e ético, visando a

transformacéo e ao desenvolvimento da sociedade e do pais.

5.3.2. Objetivo Especificos

Os objetivos especificos do curso séo:

i.  Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios
éticos, morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como forga de

trabalho e capital intelectual.

ii. Propiciar formacdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe

pesquisar, estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e



controlar acbes no campo da administracdo, fazendo vigorar a legislacéao

profissional e normas éticas a que esté sujeita a gestao.

ii. Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformacfes no ambito interno

e externo as organizacoes.

iv. Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais
e regionais e do proprio mercado de trabalho, considerando a funcéo social
que deve exercer, por meio de formacado solida que lhe dé um
embasamento de cultura geral, complementado pela visdo holistica em sua

dimensao humanistica e técnica.

v. Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com
decisdes, estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens
competitivas no mercado globalizado, frente as mudancas impostas pelo

ambiente.

vi. Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos
empreendedores e capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para

atuacao na gestao publica.

vii. Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais
diferentes situacdes de mercado e de necessidades da sociedade, com
lideranca, iniciativa e criatividade para interferir na realidade, antecipando-

se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

5.4. Perfil do Egresso

O curso de Administracdo da UFVJM esta organizado visando formacgédo de

profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizagcdes publicas



contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatoérias, da linha de
formacéo especifica, dos seminarios teméaticos, do estagio supervisionado e do
Trabalho de Conclusdo de Curso, a formacdo de competéncias que preparem o

egresso as contingéncias da gestéo publica.

As organizagfes publicas modernas buscam o administrador generalista,
integral e integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos
conhecimentos e caminhos para 0 aprimoramento e o desenvolvimento
socioecondmico, politico, técnico e cultural. Em outras palavras, um profissional
autodidata, detentor de amplo portfélio de conhecimento, consciente da continua
necessidade de aprofundamento do conhecimento da Administracdo Publica e
atualizacdo das interfaces entre esta e outras areas relacionadas, especialmente
as afins, sem perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez que
qualquer que seja o objeto de trabalho, estara inserido no contexto integral de uma

sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, 0 curso
Bacharelado em Administracdo Publica procura formar profissionais de
competéncia sélida e moderna, em condicbes plenas de atuacéo eficiente e eficaz,
preocupados com a relevancia social do produto de seus trabalhos, apresentando
habilidades para pré-atividade e criatividade; raciocinio logico, critico e analitico;
visdo sistémica e estratégica para negociacdes, tomada de decisao, lideranca e

trabalhos em equipe.
O egresso do curso de Administracdo Publica estara apto a:
i. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacdes

publicas e participar da elaboracéo, do planejamento, da coordenacéo e do

controle de politicas publicas;



Vi.

Vii.

Viil.

iX.

compreender de forma sistémica o meio social, politico, econémico e
cultural onde esta inserido e assim tomar decisbes em um contexto
diversificado e interdependente da &area publica, promovendo o

estreitamento das relagdes entre Governo e Sociedade Civil;

empreender e promover transformacdes de forma interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e
do desenvolvimento da autoconfianca, participando da modernizagao e

inovacao das estruturas e funcionamento do Servico Publico;

expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

promover com determinagcdo e vontade politica e administrativa a

educacao continuada de servidores publicos;

liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusao

econdmica e social;

adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem-
estar coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito

estatal que possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;

reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes nos processos organizacionais,
atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer,

em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producédo de servicos
publicos, compreendendo sua posicéo e funcao na estrutura produtiva sob

seu controle e gerenciamento;



X. desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e

Xi.

formulacBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre
fenbmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentes

contextos organizacionais e sociais;

elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria,

elaborar pareceres e pericias administrativas em organizacdes publicas.

5.5. Organizacao Curricular

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos revelam as

inter-relacdes das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e

das esferas federal, estadual e municipal, numa perspectiva historica e

contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacbes e do meio,

utilizando tecnologias inovadoras assim como atendendo aos seguintes campos

interligados de formacdo, conforme especificado nas Diretrizes Curriculares

Nacionais (DCN) para os Cursos de Administragao:

Conteudos de Formacdo Basica - relacionados com estudos

antropoldgicos, sociolégicos, filosoéficos, psicolégicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econémicos e contabeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacao e das
ciéncias juridicas, através das disciplinas: Sociologia Organizacional;
Psicologia Organizacional; Filosofia e Etica; Contabilidade Geral;
Macroeconomia; Instituicbes de Direito Publico e Privado; Legislacédo
Tributaria e Comercial; Auditoria e Controladoria no Setor Publico;
Contabilidade Publica; Orcamento Publico; Politicas Publicas; Economia

Brasileira e Direito Administrativo.

Conteudos de Formacao Profissional - relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizagdes e a

administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,



producdo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacoes,
planejamento estratégico e servi¢os, por meio das disciplinas: Introducdo a
Administracdo; Teorias da Administracdo; Elaboracdo e Gestdo de
Projetos; Administracdo Estratégica; Administracdo Financeira e
Orcamentaria; Fundamentos de Administragdo Publica; Processos
Organizacionais e Tomada de Decisdo; Planejamento e Programacdo no
Setor Publico; Financas Publicas; Gestdo de Pessoas no Setor Publico;
Gestdo de OperacfBes e Logistica | e Il; Sistemas de Informacédo e
Comunicacdo no Setor Publico; Gestdo Ambiental e Sustentabilidade e

Gestéo da Regulacao.

iii. Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnhologias: abrangendo
pesquisa operacional, mateméatica, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacéo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacao de
estratégias e procedimentos inerentes a administracdo, contemplados nas
disciplinas: Mateméatica para Administradores; Estatistica Aplicada a
Administracdo; Matematica Financeira e Analise de Investimentos, além de

conteldos transversais apresentados em outras disciplinas.

iv. Conteudos de Formacdo Complementar: estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados
nos seminarios tematicos, atividades complementares e nas disciplinas
Informatica para Administradores, Redacao Oficial; Introducéo a
Metodologia Cientifica e a EaD; Seminario Tematico Integrador, Seminario
Tematico I, lll e IV; Seminario Tematico I, 1l e lll nas Linhas de Formacéo
l, 1l elll.

As disciplinas Eletivas integrardo um dos Conteddos de Formacao descritos

acima, de acordo com as respectivas ementas.

5.6. Carga Horaria



A carga horaria total do curso contempla 3.000 horas.

5.7. Matriz Curricular

As disciplinas que integram a matriz curricular estéo distribuidas em 8 Modulos e
séo de natureza:
i. Obrigatéria — que garantem o perfil desejado para o egresso, totalizando 2400
horas.
ii. Eletiva — que, totalizando 120 horas, contemplam as disciplinas de uma das linhas
de formacéo especifica do curso.
iii. Optativa — uma disciplina optativa de 60 horas: Informatica para Administradores
ou Redacéo oficial.
A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso de

Administracdo Publica é representada no quadro abaixo:

Quadro Resumo de Distribuicdo de Carga Horaria

. - Carga o
Conteudos Creéditos Horaria Yo
Obrigatérios 188 2820 94,0
- Conteudos de Formagao Basica (FB) 70 1050 35
- Conteudos de Formagédo Profissional
(FP) 58 870 29
- Conteudos de Formagao
Complementar (FC) 20 300 10
- Conteudos de Estudos Quantitativos
e suas Tecnologias (EQT) 12 180 06
Estagio Supervisionado 20 300 10
Atividades Complementares 08 120 04
Optativos 04 60 02
- Disciplina Optativa 04 60 02
Eletivos 8 120 04
- Disciplinas Eletivas 8 120 04
Carga Horaria Total do Curso 200 3.000 100




Outra forma de apresentar a distribuicdo da carga horaria do curso recai sobre a otica
da administrac&o geral ou publica, de acordo com o conteudo e aplicacées conferidos

a cada disciplina. O quadro a seguir sintetiza esta distribuicao.

Contetdos por Area Créditos G
Horaria
108 1620 54
L L 104 1.560 52
Disciplinas Obrigatorias
N . 4 60 2
Disciplinas Optativas 0 0
Administracéo Publica 84 1260 42
L L 56 840 28
Disciplinas Obrigatorias
Disciplinas Eletivas (Linha de Formacéo 08 120 04
Especifica)
. . 2 300 1
Estagio Supervisionado 0 0
Atividades Complementares 08 120 04
Total do Curso 200 3000 100




Matriz Curricular
Curso Bacharelado em Administracao Publica — Com alteragao em destaque

N° Disciplina N° CR| C. H. | Contetdo Natureza
1 Administracdo Estratégica 4 60 FP Geral | Obrigatéria
2 Auditoria e Controladoria 4 60 FB Publ Obrigatoria
3 Ciéncia Politica 4 60 FB Puabl Obrigatéria
4 Contabilidade Geral 4 60 FB Geral | Obrigatéria
5 Contabilidade Publica 4 60 FB Publ Obrigatéria
6 Direito Administrativo 4 60 FB Puabl Obrigatéria
7 Economia Brasileira 4 60 FB Publ Obrigatoria
8 Elaboracéo e Gestao de Projetos 4 60 FP Geral | Obrigatéria
9 Estatistica Aplicada & Administracao 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
10 Estudos Territoriais | 4 60 FB Geral | Obrigatéria
11 Estudos Territoriais 2 30 FB Geral | Obrigatéria
12 | Filosofia e Etica 4 60 FB Geral | Obrigatéria
13 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 FC Geral | Obrigatéria
14 Gestdo da Regulacéo 2 30 FP Publ Obrigatoria
15 Gestao de Operacdes e Logistica | 4 60 FP Geral | Obrigatéria
16 Gestdo de Operacdes e Logistica Il 4 60 FP Geral | Obrigatéria
17 Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 60 FP Publ Obrigatéria
18 Informatica para Administradores 4 60 FC Geral Optativa
19 Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 60 FB Geral | Obrigatéria
20 Introducdo a Economia 4 60 FB Geral | Obrigatéria
21 Legislacdo Tributaria e Comercial 4 60 FB Geral | Obrigatéria
22 Macroeconomia 4 60 FB Geral | Obrigatéria
23 Matematica Basica 4 60 FB Geral | Obrigatéria
Matemética Financeira e Andlise de
24 Investimentos 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
25 Matemética para Administradores 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em
26 Administracdo 4 60 FC Geral | Obrigatéria
27 Negociacdo e Arbitragem 4 60 FP Geral | Obrigatéria
28 Orcamento Publico 4 60 FB Publ Obrigatoria
29 Planejamento e Programacao na Adm. Publ 4 60 FP Publ Obrigatoria
30 Politicas Publicas e Sociedade 4 60 FB Publ Obrigatoria
Organizagéo, Processos e Tomada de
31 Deciséo 4 60 FP Geral | Obrigatéria
32 Psicologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatéria
33 Redacéo Oficial 4 60 FC Geral Optativa
34 Relacdes Internacionais 4 60 FC Geral | Obrigatéria
35 Semindrio Integrador 2 30 FC Geral | Obrigatéria
36 Seminario Tematico | 2 30 FC Publ Obrigatéria
37 Semindrio Tematico |l 2 30 FC Publ Obrigatoria
38 Seminario Tematico lll 2 30 FC Publ Obrigatéria
39 Semindrio Tematico | na LFE | / LFE I/ LFE Il 2 30 FC Publ Eletiva
40 Semindrio Temético ll na LFE I/ LFE II/ LFEIII 2 30 FC Publ Eletiva




41 Semindrio Tematico lllna LFE I/ LFE Il/ LFE Il 2 30 FC Publ Eletiva
Seminario Tematico IV na LFE | / LFE Il/ LFE
42 1 2 30 FC Publ Eletiva
43 SIC no Setor Publico 4 60 FP Publ Obrigatéria
44 Sociologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatéria
45 Tecnologia e Inovagéo 4 60 FP Geral | Obrigatéria
46 Teoria das Financas Publicas 4 60 FP Publ Obrigatéria
47 Teorias da Administracéo | 4 60 FP Geral | Obrigatéria
48 Teorias da Administracéo Il 4 60 FP Geral | Obrigatéria
49 Teorias da Administracéo Publica 4 60 FP Publ Obrigatoria
FB Conteudos de Formagao Basica
FP Conteldos de Formacgao Profissional
FC Conteudos de Formagao Complementar
Contelidos de Estudos Quantitativos e
EQT suas Tecnologias




5.8. Conteudo Programatico

O ementario das disciplinas esta definido no Anexo 1.

5.9. Seminarios Tematicos

Para contribuir também com a formacéo integral do profissional da Administracéo
Publica, ha na estrutura curricular do curso os Seminéarios Teméaticos. Foram
pensados como um dos elementos centrais do processo de aprendizagem do
estudante, servindo de elemento motivador para o desenvolvimento de processos de

pesquisa sobre e no cotidiano das praticas de administracao.

Em cada médulo do curso esta prevista a realizacdo de um Seminario Tematico. O
estudante realizard pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade
em que esta inserido e envolvendo o campo da Administracdo Publica. Os
resultados desse estudo seréo apresentados durante os encontros presenciais.

No Modulo 1, o Seminario Tematico possui uma caracteristica especifica de
promover a insercao e a integracdo do estudante com o curso na modalidade a
distancia, sendo nominado como Seminario Integrador.

A partir do 2° M6odulo os Seminarios Teméaticos possibilitam a aplicacdo dos
conteudos estudados, oportunizando vivéncias na administracdo das organizacdes
publicas e revelando carater sisttmico do comportamento organizacional. Os
Seminarios Tematicos dos Moédulos V, VI, VII e VIII constituem as Linhas de
Formacéo Especifica l, Il e lll, das quais uma devera ser escolhida pelo estudante para

complementar sua formacao.

Nos Médulos Il, Il e IV o estudante realizar4 pesquisa e um diagndstico sobre o
campo da LFE | (Seminario Tematico I), da LFE Il (Seminario Tematico Il) e da
LFE [l (Seminario Tematico Ill), o que possibilitara a compreensdo macro da
Linha de Formacéo escolhida. No Modulo V, o estudante fara opgao por uma das



Linhas de Formacao Especifica que ira dirigir sua formacao, elaborando, no
Seminario Teméatico | da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema
identificado na fase de diagnodstico e fundamentado na literatura estudada nos
seminarios. Nos Seminarios Tematicos seguintes o estudante desenvolvera a

pesquisa e apresentara o respectivo relatorio em formato de TCC.

Os Seminéarios Teméticos serdo sempre precedidos de planejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas,
conferéncias, palestras etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores,

professores e aberto ao publico interessado em geral.

5.10. Estagio Supervisionado

O estéagio supervisionado, totalizando 300 horas correspondentes a 10% do total de
carga horaria do curso, serd cumprido de acordo com Regimento e Resolucbes da
UFVJIM.

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas durante os Médulos V, VI,
VIl e VIII, por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos

Seminarios Teméticos |, Il, Il e IV das LFEs.

Assim, Pesquisa e Estagio caminham juntos, propiciando trocas de préticas e
saberes, fazendo pontes entre a pratica e teoria, entre 0 mundo académico e o
campo profissional, entre o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.

S5.11. Atividades Complementares

As atividades complementares compreendem 120 horas, correspondentes a 4% da

carga horaria total do curso e serdo regulamentadas pela UFVJM.



Algumas sugestdes sao listadas a seguir:

- Disciplinas Redacao Oficial e Informatica para Administradores:
podem ser ofertadas para os estudantes que ndo as escolheram como

optativas.

Oficinas: objetivando a aplicagdo dos conhecimentos tedricos, propiciando
vivéncias préaticas no uso dos métodos e instrumentos da gestao publica.
Deve ser aplicada de forma presencial, podendo ser realizada em cada

modulo ou concentrada em mddulos especificos.

- Palestras: cujos temas permeiem a gestao publica.

Visitas Técnicas.

6 ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, de “transicdo”, onde modelos e
paradigmas tradicionais de compreenséo e explicacdo da realidade estdo sendo
revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da
educacdo e da Administracdo ndo dao mais conta da complexidade dos
fenbmenos contemporaneos e, especificamente, das praticas no campo dos

processos de ensinar e de aprender e da Administracdo Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido por um outro ou outros. Os atuais
paradigmas educacionais falam da necessidade da participacdo, da construcdo do
conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de
conhecimentos, da interconectividade dos problemas, das relacbes. No campo da
Administracdo fala-se de pro-atividade, de empowerment, de fidelizacdo, de
gestdo do conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusdo, de

“Estado Necessario”, entre outros.



A EaD, neste sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e
sociais, por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a

aprendizagem e 0s processos formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacdo de apoio institucional e uma mediacao
pedagodgica que garantam as condicdes necessarias a efetivacdo do ato
educativo. Pois, na EaD, quem ensina ndo é um professor, mas uma instituicao,
uma ‘“instituicdo ensinante”. Trata-se, entdao, de uma acédo mais complexa e
coletiva, em que todos 0s sujeitos do processo ensino e aprendizagem estao
envolvidos direta ou indiretamente: na equipe que concebeu e construiu o Projeto
Pedagdgico aos estudantes e orientadores, sujeitos ativos na implementacdo do
mesmo, de quem vai conceber e elaborar o material didatico a quem ira cuidar
para que este chegue as méos do estudante, do coordenador de curso e dos
professores formadores ao orientador (tutor), do autor ao tecnélogo educacional

(instrucional designer), do editor ao artista grafico (web designer), etc.

Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela “instituicao
ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem

esta nova visao da organizacao do trabalho pedagadgico.

O Curso de Administracdo Publica na modalidade a distancia possui estrutura
administrativa-pedagdgica que contempla:

O estudante: estudante matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;

Professores autores: responsaveis pela producdo dos materiais didaticos

(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem);

Professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina no

CUrso;

Professores pesquisadores: ligados a programa de pés-graduacéo da UFVJM,
ou com projeto especifico, com a funcédo de acompanhar o desenvolvimento do

curso para monitorar e avaliar o sistema como um todo, ou alguns de seus



subsistemas, para contribuir no processo de reconstrucdo da caminhada da

Instituicdo na modalidade a distancia;

- Tutores (presenciais, a distancia): bacharéis em Administracdo, ou em areas
afins, atuando no Polo de Apoio Presencial, ou na Instituicdo. Tém a funcéo de
acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem
formacdo em EaD, antes de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob
a supervisao de um coordenador de “tutoria”, fungdo ocupada por um professor
do curso de Administracéo Publica. Quanto as fungdes especificas dos “tutores
presenciais” e dos “tutores a distancia”, dependera do sistema de tutoria
adotado pela Instituicdo e da disponibilidade ou néo de profissionais formados em
Administracdo nos municipios Poélos;

- Equipe de apoio tecnolégico e de logistica: com a funcdo de viabilizar as acdes
planejadas pela equipe pedagdgica e de producao de material didatico;

A figura a seguir esquematiza a estrutura administrativo-pedagogica do Curso:



| > Concepgéo do curso
> Elaboracdo do material didéfico
> Acompanhamento e Avaliacdo
> Pesquisa
-
4
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UAB ;
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Figura 6 - Componentes da agao formativa no curso de Administracdo Publica - a distancia
Fonte: PRETI, 1996 (adaptacéo).

Assim organizada, a “instituicdo ensinante” pode oferecer saber atualizado
(filtrando o mais valido das recentes producdes cientificas), dando prioridade aos
conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender”), visando educagao

permanente do cidaddo e estando compromissada com o0 meio circundante.

Para tal, nessa organizacdo devem estar presente constantemente:

- A estrutura organizativa, composta pelos sub-sistemas de concepcgéo,
producédo e distribuicdo dos materiais didaticos, de gestdo, de



comunicacao, de conducao do processo de aprendizagem e de avaliacdo, e 0s

Pélos de Apoio Presencial.

- A comunicagao: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades
e vias de acesso. A comunicacdo multimidia, com diversos meio e
linguagens, exige, como qualquer aprendizagem, implicagdo consciente do
estudante, intencionalidade, atitude adequada, destrezas e conhecimentos
prévios necessarios. Os materiais utilizados também devem estar

adequados aos interesses, necessidades e nivel dos estudantes.

- O trabalho cooperativo: a formacao tradicional privilegia o individualismo e
a competicdo. Na modalidade a distancia, o que ha, na maioria das vezes,
séo trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais (autores, designer
instrucional, web designer, tecnélogos educacionais, orientadores), com
muita pouca interacdo e dialogo. A acdo pedagogica e a construcao de
conhecimento, numa perspectiva heuristica e construtiva, devem se
sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo, na

construcdo de uma rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

6.1. Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar que atuara no curso € composta pelo corpo docente,
Coordenador de Podlo, secretario, técnico em informatica, bibliotecéario, tutor
presencial e tutor a distancia e pessoal técnico-administrativo, este dltimo com
funcdes de apoio administrativo e fungdes técnicas para producdo e manutencao das

TIC utilizadas no curso.

6.2. Programa de Capacitacao e Atualizacao da Equipe
Multidisciplinar

A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocorrera sobre as tecnologias e
metodologias especificas de EaD, uma vez que a UFVJM ainda ndo possui
experiéncia na area.



i. Producédo dos Materiais - Inicialmente, sera adquirido material didatico de
outras instituigcdes, de reconhecida experiéncia em EaD. Posteriormente, o
corpo docente da instituicdo desenvolvera materiais adequados a realidade
regional.

ii. Formagao de Tutores - Pretende-se estabelecer convénios com
instituicbes que possuam experiéncia em EaD, provavelmente a mesma
que fornecera o material didatico, para treinamento e desenvolvimento dos
tutores.

ii. Capacitacdo em Gestdo de Educacdo a Distancia - Curso para
capacitacdo do pessoal técnico-administrativo e de coordenacgdo, até
mesmo académica, para a gestdo dos processos estratégicos, logisticos e
operacionais do Curso. Podera ser mantido como oferta continua, com
material auto-instrucional e apoio pela Internet para a equipe de
gerenciamento e execucao administrativa do Curso de Administracéo.

iv. Formacéo de pessoal Técnico/Administrativo - Curso sobre a estrutura e o
projeto politico-pedagdgico do curso, bem como sobre o AVA utilizado.

6.3. Docentes que Participam da Gestao do Curso

O Anexo 3 apresenta quadro de docentes do curso.

7 INFRA-ESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA

A Educacédo a Distancia, embora prescinda da relacdo face-a-face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem, exige relacdo dialogica efetiva
entre estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma
organizacdo de sistema que possibilite o processo de interlocucédo permanente
entre os sujeitos da acao pedagogica. O detalhamento da estrutura fisica dos
Pdlos esta descrita no Anexo 4.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estdo:

- a implementacdo de uma rede que garanta a comunicacao entre 0s
sujeitos do processo educativo;



a producao e organizacao de material didatico apropriado a modalidade;

- processos de orientacao e avaliacdo proprios;

monitoramento do percurso do estudante;

criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos
estudantes.

Para o curso de Administracdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura e a

organizacado do sistema que da suporte a acao educativa, prevéem:

7.1. Rede Comunicacional
Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligacdo dos varios Pélos com a UFVJIM e entre eles. Para tanto, é
imprescindivel a organizacdo de estrutura fisica e académica na UFVJM, com a
garantia de:
- manutencdo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem o curso;
- designacdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento
académico e administrativo do curso;
- manutencdo dos nucleos tecnolégicos na UFVIM e nos Pdélos, que déem
suporte a rede comunicacional prevista para o curso;
- organizagdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Pélos e a
UFVJIM.

7.2. Producao de Material Didatico
O material didatico configura-se como dinamizador da construgao curricular e

balizador metodologico.

A estrutura pedagogica de EaD do Curso de Administracdo Publica dependera
das definicbes que forem feitas em conjunto com a Reitoria e Instituicao de

Ensino Superior que venha a fornecer material didatico e capacitacao do pessoal.



Todos os atores da estrutura pedagodgica de EaD tém como funcéo basica assistir ao

estudante, acompanha-lo e motiva-lo ao aprendizado.
7.3. Selecao de Professores Tutores

Inicialmente, o curso de Administracdo Publica contard& com os professores
efetivos da UFVJM na condi¢cdo de bolsistas do projeto. Posteriormente, serao
contratados, através de concursos publicos, mais professores para atuagao

especifica na tutoria.

7.4. Sistema de Tutoria

A tutoria NO curso de Administracdo Publica como componente fundamental do
sistema, tem a funcéo de realizar a mediacao entre o estudante e o material
didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo um

“facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilita a
(res)significacdo da educacao a distancia, por possibilitar o rompimento da nocéo de
tempo/espaco da escola tradicional. O processo dialdgico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser Unico, O tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido
ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante,
mediante a manutencdo do processo dialégico, em que 0 entorno, 0 percurso, as
expectativas, as realizacbes, as duavidas, as dificuldades sejam elementos

dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com o0s professores
formadores, a respeito dos contetudos a serem trabalhados, do material didatico a
ser utilizado, da proposta metodolégica, do processo de acompanhamento e
avaliacdo de aprendizagem, dos Seminarios Tematicos e do Estagio

Supervisionado.



No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e
avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel
cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se coloca-se em atitude de
guestionamento re-construtivo, se reproduz o conhecimento socialmente
produzido, necessario para compreensao da realidade, se reconstroi
conhecimentos, se € capaz de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de
apoio, se realiza as tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca
orientacdo, se relaciona com outros estudantes para estudar, se participa de

organizacgdes ligadas a sua formacao profissional, a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizagao das

atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formacdo especifica, em termos dos aspectos politico-pedagdgicos da educacao
a distancia e da proposta tedrico metodolégica do curso. Essa formacédo deve

sera oportunizada pela UFVJIM antes do inicio do curso e ao longo do curso.

Como recursos para interlocucéo poderao ser utilizados:
=  Ambiente Virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositério de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle

de cada estudante, entre outros;

» Videoaula;

= Telefone;

= e-mail;

= Material impresso;

= Biblioteca fisica;

» Demais recursos fisicos da UFVJIM.

7.5. Encontros Presenciais

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os

atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as



atividades a serem contempladas incluem-se avaliacdo do desempenho discente,
apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC,
visitas técnicas e integracdo social da comunidade académica.

Haverdo dois encontros presenciais por disciplina, além das provas, seminarios ou

outros eventos do curso.

7.6. Controle da Producao e Distribuicao do Material Didatico

O controle da producéo e distribuicdo do material didatico sera realizado por

comissoes da Universidade Aberta do Brasil e Coordenacgéo do Curso na UFVJIM.

8 AVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por funcdo basica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde nédo s6 analises e
reflexdes relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa
abordagem didatico-pedagoégica, como também a dimensfes relativas aos
aspectos politicos do processo de formacdo de profissionais no campo da
Administracdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decisbes
relativas ao curso destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a avaliagdo da
aprendizagem; a avaliacdo do material didatico; a avaliacdo da orientacao; a
avaliacdo do sistema comunicacional da EaD e a avaliacdo do impacto do curso na

formacéo de profissionais no campo da Administracao Publica.
8.1. Avaliacao Institucional

A UFVJIM possui uma CPA - Comissdo Prépria de Avaliacdo, que sera

responsavel pela avaliacao institucional do curso.



8.2. Avaliacao dos Subsistemas de EaD

A avaliacdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administracdo tem por
objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdgico para garantir o
alcance dos objetivos propostos para o curso.

Para tanto, aplicar-se-a4 avaliacdo 360 graus, de forma continuada, realizada pelos
atores do processo ensino-aprendizagem, entre eles, estudantes, professores

tutores, professores conteudistas, professores formadores e coordenador do
curso, contemplando os seguintes aspectos:

= desempenho do estudante;

= desempenho dos professores-tutores;

= desempenho dos professores formadores; =

adequacéo do sistema de tutoria;

= adequacdo do ambiente virtual de aprendizagem;

= qualidade do material impresso e da multimidia interativa; =
gualidade e adequacéo do atendimento administrativo; =
desempenho da coordenacéo do curso e

= eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliacdo seréo utilizados:

= avaliacBes escritas presenciais nas sedes dos polos; =
trabalhos individuais e em grupo;

= seminarios presenciais;

= avalia¢gOes formativas, através de atividades a distancia.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das agbes dos
atores de EaD, possibilitando controle e sinergia no processo
ensinoaprendizagem, assim como a pratica de acompanhamento efetivo do
estudante e sua avaliacdo em dimensao sistémica e continuada.

Os resultados das avaliagcbes deverdao ser utilizados com a funcdo de
retroalimentar os subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento e novos

patamares de qualidade e eficacia.



8.3. Avaliacao de Aprendizagem

O processo de avaliacdo de aprendizagem na Educacdo a Distancia, embora se
sustente em principios analogos aos da educacao presencial, requer tratamento e

consideracfes especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacédo a Distancia deve
ser a de obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir idéias ou
informacdes, mas sim a capacidade de produzir e re-construir conhecimentos,
analisar e posicionar-se criticamente frente as situacdes concretas que se lhes

apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com a

presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver

método de estudo individual e em grupo, para que o académico possa:

» buscar interacdo permanente com os colegas, os professores formadores e
com os orientadores todas as vezes que sentir necessidade;

= obter confianca e auto-estima frente ao trabalho realizado;

= desenvolver a capacidade de analise e elaboracéo de juizos préprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do curso de
Administracdo Publica, € levar o estudante a questionar aquilo que julga saber e,

principalmente, para que questione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacédo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento
dos conteudos selecionados para o curso de Administracdo Publica e a relagéo
intersubjetiva e dialégica entre professor-estudante, mediada por textos, é
fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliacdo de aprendizagem é analisar

a capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas préprias experiéncias, a



fim de que, possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para
transformar aquilo que julga limitado no campo da Administragdo Publica.

Por isso, é importante desencadear processo de avaliacdo que possibilite analisar
como se realiza ndo s6 o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas
também como se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas
de sua pratica e de sua experiéncia, a partir dos referenciais teoricos trabalhados

No CUrso.

As avaliacdes do desempenho do estudante serdo regidas pelo Regulamento dos
Cursos de Graduacao da UFVJIM.

O estudante sera avaliado em trés situac@es distintas:

= durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia,
como pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o
desenvolvimento da disciplina;

= durante os encontros presenciais, a partir da realizacdo de provas,
apresentacao de trabalhos e realizacdo de outras tarefas propostas no
encontro;

= ao final do curso, com a elaboracéo do TCC e respectiva defesa em banca

examinadora.

Nessas situacOes de avaliacdo, os tutores e os professores formadores deverao
estar atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producao
escrita do estudante, seu método de estudo, sua participagdo nos Encontros
Presenciais, nos féruns e nos bate-papo, se esta acompanhando e
compreendendo o conteudo proposto em cada uma das disciplinas, se é capaz de
posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a sua
pratica profissional (dimenséo cognitiva) e na realizacdo de estudos de caso e de
pesquisa, a partir de proposicdes tematicas relacionadas ao seu campo de

formacao profissional, entre outros fatores.



9 PROCESSO DE COMUNICACAO-INTERACAO ENTRE OS
PARTICIPANTES

Em funcdo de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia: a dupla

relatividade do espaco e do tempo, faz-se necessario o uso de ferramentas que

operacionalizem o processo de comunicacédo e troca de informacdo nas suas

formas sincronica e diacronica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagdo sincronica serao:
(instrumentos da UFVJM - sugestao: telefone, chat, webconferéncia...). Como
processos de comunicacao diacronicos serao utilizados: (instrumentos da UFVIM

- sugestao: féruns, e-mails,...).

Cada turma terd acesso a estrutura de comunicacao sincronica e diacrbnica e sera

orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo
avaliado, a partir de que critérios, se a atividade que Ihe é proposta é objeto de
avaliacao formal, o que se espera dele naquela atividade, etc.

Em outras palavras, a postura de avaliacdo assumida no processo de ensino-
aprendizagem do curso de Administracdo Publica pressupde, por um lado, a
compreensdo do processo epistémico de constru¢cdo do conhecimento e, por
outro, a compreensdo da acdo de avaliar como processo eminentemente
pedagodgico de interagdo continua entre estudante-conhecimento-tutor-professor

formador.
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ANEXO 2 - EMENTARIO

As ementas referentes aos modulos da estrutura curricular acima
apresentada constituem-se de:

Modulo 1

METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRAC}AO - 60 horas -
4 creditos

Pressupostos da Pesquisa. Métodos e Técnicas de Pesquisa. Tipos de Pesquisa.
Projeto de Pesquisa. Estrutura e Organizacéo do Trabalho Cientifico.

Fundamentos da EaD; Organizacao de Sistemas de EaD; Técnicas de estudo;
Orientacado para a leitura, analise e interpretacao de texto.

Bibliografia Basica

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informacéo e
documentacao -

trabalhos académicos - apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

SEVERINO, Antonio Joaquim.Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed.rev.ampl.
Sao Paulo: Cortez, 2002.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projeto de pesquisa. Sdo Paulo: Cortez,
2002.

NAHUZ, Cecilia dos Santos; FERREIRA, Luzimar Silva. Manual para

normalizagdo de monografias. 3.ed. rev . atual. e ampl. S&o Luis, 2002. 172 p.
SALOMON, Délcio Vieira. Da pesquisa cientifica como processo. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2000

PADUA, Elisabete Matallo M. de. O processo de pesquisa. Campinas: Papirus,
1996.



TEORIAS DA ADMINISTRACAO | - 60 horas - 4 créditos

Introducdo a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual; formacao e legislacéo profissional. As
organizacdes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Funcdes
administrativas e organizacionais. Evolucdo do Pensamento Administrativo:
Escola Classica, Relagbes Humanas, Comportamentalista, Estruturalista,
Sistémica e Contingencial. Novas tendéncias.

Bibliografia:

CARAVANTES, Geraldo R. Administracdo: teorias e processos. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, I|. Administracdo nos Novos Tempos. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

FERREIRA, A.A e outros, Gestdo Empresarial, S&do Paulo: Pioneira, 1997.

GROVE, A, Administracao de Alta Performance, Sao Paulo: Futura, 1995.

LACOMBE, F; HEILBORN, G. Administracdo: principios e tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

MAXIMIANO, A. C. A. Introdug&o a Administragdo. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracédo: da revolucao urbana a
revolucao digital. Sdo Paulo:Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Teoria Geral da Administracdo: uma
abordagem pratica. Sdo Paulo:Atlas, 2008.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da Administracdo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2008.

INTRODUCAO A ECONOMIA - 60 horas - 4 créditos

Conceitos e principios de economia. Evolucdo do Pensamento Econdmico.
NocOes de Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do
consumidor; teoria da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. Nocdes de
Macroeconomia: determinacdo da renda e do produto nacional; mercado de bens
e servicos e lado monetario. O setor externo, cambio e estrutura de balanca de

pagamento. Setor Publico: funcdes econdmicas; estrutura tributaria e déficit



publico. Desenvolvimento Econdmico, fontes de crescimento, financiamento e
modelos.

Bibliografia:

ARAUJO, Carlos Roberto Vieira. Histéria do pensamento econdémico. S&o Paulo, Ed.
Atlas, 1986, 158 p.

BAIDYA, T.K.N; AJUBE, F.A.L; MENDES, M.R.C. Introdugdo a microeconomia.
Sao Paulo:Atlas, 1999.

COSTA, Fernando Nogueira da. Economia: em 10 licbes. Sao Paulo, Makron
Books, 2000, 430 p.

GASTALDI, J. Petrelli. Elementos de economia politica. Sdo Paulo, Saraiva,
1992,462 p.

MONTORO FILHO, André Franco et alli. Manual de Economia: equipe de
professores USP. Sdo Paulo, Saraiva. 1998, 240 p.

PINDYCK, R.S. & RUBINFELD, D.L. Microeconomia: 4.ed. Sdo Paulo, Makron,
1999.

VARIAN, H.R. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas - 4 créditos (revisao)
Comportamento Humano. Individuo: varidveis intrinsecas e extrinsecas
determinantes do comportamento. Percepcdo, atitudes, motivacao, e
aprendizagem. Personalidade. Processos de lideranca. Tenséao e conflito.
Feedback. Organiza¢bes e comportamento. Grupos na Organizagao.

Bibliografia:

BERGAMINI, C.W.; CODA, R. Psicodinamica da Vida Organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

BERGAMINI, C.W. Psicologia aplicada a Administracdo de Empresas.  3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1982.

FREITAS, A. B. A Psicologia, 0o Homem e a Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1991.
GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de Empresa: técnicas vivenciais. Sao Paulo: Makron
Books, 1995.



MOSCOVICI, F. Desenvolvimento Interpessoal. Rio de Janeiro: José Olympio,
1998.

. Equipes d&o certo. Rio de Janeiro: LTC, 1998.
SCHEIN, E.H. Psicologia Organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois,
1982.

MATEMATICA BASICA - 60 horas - 4 créditos

Teoria de conjuntos; Funcdo: Dominio e imagem e Gréficos; Funcdo do 1° Grau;
Funcado do 2° Grau; zeros e sinais de fungdes; funcéo do tipo k/(x+a); funcéo
composta; Funcdo Modular; Funcdo Exponencial; Funcdo Inversa; Funcao
Logaritmica.

Bibliografia:

IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematica Elementar - Volume 1. 8ed.
Sao Paulo: Atual, 2004.

MEDEIROS, S. Célculo Basico para Cursos Superiores. Sao Paulo: Atlas, 2004.
MORETTIN, P.; BUSSAB, W.; HAZZAR, S. Calculo - Funcado de uma e varias
variaveis. Sao Paulo:Atual Editora.

MUROLO, A.; BONETO, G. Matematica Aplicada A Administracdo, Economia e

Contabilidade. Sao Paulo: Thomson Pioneira.

SEMINARIO INTEGRADOR - 30 horas - 2 créditos



Modulo 2

CIENCIA POLITICA - 60 horas - 4 créditos

O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado
e sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os
atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas
institucionais e midia. Sufragio e sistemas eleitorais; Planejamento e tomada de
decisdes. Decisdes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, andlise politica:
estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais
como: dominacgédo, poder, conflito, autoridade e legitimidade. Politica, participacao
e informacdo. Sistema politico classico e contemporaneo e sua influéncia em
politicas empresariais. Destacando a importancia de seu conhecimento para a
Administragdo e relacionando-os com a realidade politica brasileira atual.

Bibliografia

ARENDT, H. As origens do totalitarismo. Sao Paulo: Cia Letras, 1990.

BAUMAN, Zygmunt. Em busca da politica. Rio de Janeiro: Zahar, 2000.

BOBBIO, N. Estado, Governo e Sociedade. Rio de Janeiro: Paz e Terra,1997.
BONAVIDES, PAULO. Ciéncia Politica, Sdo Paulo, Malheiros, 2002

DAHL, Robert. Poliarquia: participagcéo e oposicédo. Sdo Paulo: Edusp, 1998.
IGLESIAS, Francisco. Trajetoria politica do Brasil. Sdo Paulo: Cia. das Letras,
2002.

WEFFORT, Francisco. Os classicos da politica. S&o Paulo: Atica, 1990.

TEORIAS DA ADMINISTRA(}AO Il - 60 horas - 4 créditos

Composicdo Organizacional: conceitos basicos sobre estrutura organizacional e o
processo de organizacdo. O estudo do processo administrativo: planejamento,
organizacao, direcdo e controle. Gestao por funcdo e gestdo por processos.
Sistema administrativo e mudanca organizacional.

Bibliografia:



CARAVANTES, Geraldo R. Administracdo: teorias e processos. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, I|. Administracdo nos Novos Tempos. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

FERREIRA, A.A e outros, Gestdo Empresarial, Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

GROVE, A, Administracao de Alta Performance, Sao Paulo: Futura, 1995.

LACOMBE, F; HEILBORN, G. Administracdo: principios e tendéncias. Sao Paulo:
Saraiva, 2003.

MAXIMIANO, A. C. A. Introdug&o a Administragdo. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracédo: da revolucao urbana a
revolucao digital. Sdo Paulo:Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Teoria Geral da Administracdo: uma
abordagem pratica. Sdo Paulo:Atlas, 2008.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
SORDI, José Osvaldo de. Gestdo por Processos: uma abordagem da moderna
Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

TACHIZAHA, TAKESHY. Organizacdo Flexivel: qualidade na gestdo por

processos: Sao Paulo: Atlas, 1977

MACROECONOMIA - 60 horas - 4 créditos

Fundamentos da analise macroecon6mica; Problemas macroecondémicos;
Modelos macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e
oferta agregada; Moeda, juros e renda; Rela¢cdes com o exterior; Equilibrio geral;
Politica econdmica; O papel do governo; Inflacéo.

Bibliografia

BLANCHARD, O. Macroeconomics. New York: Prentice Hall, 1996.

DORNBUSH, R. e Fischer, S. Macroeconomics. 6. ed. New York: McGraw-Hill
1994.



HALL, R.E. e TAYLOR, J.B. Macroeconomia: Teoria, Desempenho e Politica. Rio de
Janeiro: Campus, 1989.

LOPES, L. M. & VASCONCELLOS, M A S. Manual de macroeconomia basico e
intermediario. S&o Paulo: Atlas, 2000

MANKIW, N.G. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 1995.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas - 4 créditos

Elementos de Contabilidade: definicdes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas. Patrimbnio. Gestéo.
Controle e crédito. Fatos contabeis e econbmicos. Aspectos fundamentais da
teoria contébil. Registros e sistemas contdbeis. Relatérios contabeis. Apuracdo do
resultado do exercicio. Balanco patrimonial e demonstracdo de resultado do
exercicio. Analise de questdes contabeis.

Bibliografia:

Equipe de Professores da FEA/USP- "Contabilidade Introdutéria”- Livro Texto e de
Exercicios. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 1993;

MARION, J.C. - "Contabilidade Empresarial’, Sdo Paulo: Atlas.

GOUVEIA, N, "Contabilidade Basica", Sdo Paulo:MacGraw-Hill.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas - 4 créditos

Matrizes e determinantes. Sistemas de equacdes lineares. Fungdes. Limites.
Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do conteudo estudado em problemas
administrativos.

Bibliografia:

ANTON, H. Calculo um novo horizonte. Volume 1. 6 ed. Porto Alegre: Bookmann,
2000.

HOFFMANN, L.D., "Célculo", volume 1, Livros Técnicos e Cientificos, 2. ed. 1990.
MEDEIROS, S. Caélculo Béasico para Cursos Superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MORETTIN, P.A. e BUSSAB, W.O. e HAZZAN, S., "CALCULO - Fungbes de uma
variavel" 3.ed, S&o Paulo: Atual, 1987.

STEWART, J. Calculo - volume 1. 5 ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.



SEMINARIO TEMATICO | - 30 horas - 2 creditos

Modulo 3

TEORIAS DA ADMINISTRAC}AO PUBLICA - 60 horas - 4 créditos
O estado, governo e sociedade. Evolucdo da administracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacao
do Estado. Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e
funcdo da administracdo publica. Eficiéncia, eficacia e efetevidade na
administracdo publica. Reformas administrativas e programas de
desburocratizacdo: DASP, decreto-Lei n°® 200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda
Constitucional 19/98. Consideracdes sobre o novo papel do Estado e da
administracdo publica. A reforma de Estado e da administracdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacao:
gestao publica e privada. Accountability e Responsiveness: as relacfes entre
demandas, politicas, agdo governamental, controles e resultados.
Bibliografia:
AVELAR, Lucia (org). Sistema politico brasileiro, Sdo Paulo: UNESP, 2004
BEHRING, E R. Brasil em contra reforma. S&o Paulo: Cortez, 2003
BRESSER PEREIRA, L C. Reforma do Estado para a cidadania. Sdo Paulo:
Editora 34, 1998.

; SPINK, P (org). Reforma do estado e da administracdo publica
gerencial. Rio: FGV, 1998.
DINIZ, E. Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: Editora UNB, 1997
FAORO, R. Os donos do poder: Sdo Paulo: Globo, 1998.
FERLIE, EWAN et AL, A nova administracdo publica em acao. Brasilia: ENAP,
1999
GUEREIRO RAMOS, A. Administracdo e contexto brasileiro. Rio: FGV, 1981.
IGLESIAS, F. Trajetéria politica do Brasil. S&do Paulo: Cia. das Letras, 2002.



PEREIRA, J M, Curso de Administracdo Publica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

NOGUEIRA, M A. Estado para a sociedade civil: Sdo Paulo: Cortez Editora, 2004.
DOWBOR, L. Introducdo ao Planejamento Municipal. Sdo Paulo: Brasiliense,
1987.

O'CONOOR, J. USA: A Crise do Estado Capitalista. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1977.

OSBORNE, D; GAEBLER, T. Reinventando o0 governo: como 0 espirito
empreendedor esta transformando o setor publico. 2. ed. Brasilia: M.H.
Comunicacéo, 1994.

SERRA, J. A Constituicdo e o Gasto Publico. In Modernizagdo Politica e

Desenvolvimento, Rio de Janeiro: José Olympio, 1990.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas - 4 créditos

Sociologia geral e sociologia aplicada a administracdo. Sociedade das
organizacdes, burocracia e globalizacdo; O individuo e a organizacao.
Organizacado formal e informal. Atitudes, valores e suas relacdes com processos
macro sociais. Comportamento organizacional, poder e grupos de pressao.
Identidade e cultura nas organizacfes. Processo de organizacao do trabalho
frente aos novos modelos de gestdo. Filiacao e sindicalizagéo

Bibliografia:

MARTINS, C.B. O que é sociologia. Colecdo Primeiros Passos. Sao Paulo:
Brasiliense, 1994.

BERGER, P. Perspectivas socioldgicas. Petropolis: Vozes, 1986.

BERNARDES, C. Sociologia aplicada a administracdo. S&o Paulo: Atlas, 1995.
DEMO, PEDRO. Sociologia: uma introducéo critica. Sdo Paulo: Atlas, 1987
GIDDENS, A. Capitalismo e moderna teoria social. Lisboa: Presenca, 1990.
CHANLAT, J-F. O Individuo na organizacdo: dimensfes esquecidas. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas - 4 créditos (revisao)



Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugao
recente da economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacéo;
relacbes intersetorias e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a
atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores sécio-econémcos;
desemprego e informalidade; globalizacdo, insercao periférica e acordos
internacionais.

Bibliografia:

BAER, W. (1996). A economia brasileira. Sdo Paulo. Nobel.

FURTADO, C. (1989). Formacdo Econbémica do Brasil. 23 ed. Sdo Paulo,
Nacional.

LAFER, B.M.C. (1984). Da Substituicdo de Importacbes ao Capitalismo
Financeiro, Rio de Janeiro: Zahar

VERSIANI, F.R. & Versiani, M. T. (orgs) (1978) Formag&o Economica do Brasil: A

Experiéncia da Industrializagdo, S&o Paulo: Saraiva.

CONTABILIDADE PUBLICA - 60 horas - 4 créditos

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade publica: métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentaria, financeira e
patrimonial: Demonstracfes contabeis: balancos, variagdes patrimoniais,
consolidacdo e prestacdo de contas. Lancamentos contabeis. Planificacdo
contdbil. Controle da execucdo orcamentaria. Balanco e tomada de contas.
Controle interno e externo. Contabilizacdo em empresas publicas. Campo de
aplicacdo da contabilidade publica. Patrimbnio publico. Exercicio financeiro.
Receita e despesa. aspectos fundamentais. Lei de Responsabilidade Fiscal e
relatérios. RREO e RGFs, Auditoria governamental.

Bibliografia:

ARAUJO, I: Contabilidade Publica: da teoria & pratica. S&o Paulo: Saraiva, 2004
ANGELICO, J. Contabilidade publica. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

CRUZ, F. Auditoria governamental. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

IUDICIBUS, S; MARTINS, E; e GELBCKE, E R. Manual de contabilidade das
sociedades por acfes. FIPECAFI. S&do Paulo: Atlas, 1995.



JANNY TEIXEIRA, H & SANTANA, S M. Remodelando a gestdo publica. Sao
Paulo: Edgard Blucher, 1994.
KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

. Balangos publicos: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60 horas - 4 créditos

NocOes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito
privado. Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e
formacéo; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e
Estado Democratico de Direito; Poder e fun¢des do Estado; Formas de Estado,
formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constituicao;
classificagdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de
constitucionalidade; As Constituicbes brasileiras. A constituicdo vigente.
Organizagédo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema
de Governo;Poder legislativo: funcdo, organizagcdo, garantias; Poder Judiciario:
funcbes, organizacéo, garantias. Poder Executivo: funcdes, organizacao,
atribuicdes e responsabilidade. Conceito de Administracdo publica; Principios;
Organizacdo administrativa. Administragdo Direta e indireta; Servidores publicos.
Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem.

Bibliografia

CARVALHO, K.G. Direito Constitucional Publico, Belo Horizonte: Del Rey

SILVA, J.A. Curso de Direito Constitucional Positivo, Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais/Malheiros Editores.

DALLARI, D.A. Elementos da Teoria Geral do Estado, S&o Paulo: Saraiva.

SEMINARIO TEMATICO Il - 30 horas - 2 créditos



Modulo 4

TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS - 60 horas - 4 créditos

Financas publicas: teorias, conceitos e evolucédo. Financas publicas no Brasil.
Instituicbes financeiras brasileiras. Politica fiscal e atividade econémica e finangas
publicas: tributacdo e gasto publico; performance fiscal. Necessidade de
financiamento do setor publico, déficits e divida publica: metas bimestrais de
receita; audiéncia publica sobre as metas fiscais. 1Renuncia de receita. Politica
fiscal e distribuicdo de renda. O problema previdenciario no Brasil. Reforma e
federalismo fiscal

Bibliografia:

BRESSER PEREIRA, L.C. A crise do Estado: ensaios sobre a economia brasileira. Sao
Paulo: Nobel, 1992.

CAMPELLO, C A. G. B.; MATIAS, A.B. Administracéo financeira municipal. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

CASTRO, A.B et al. A economia brasileira em marcha forcada. 2. ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1985.

FILELLINI, A. A economia do setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

GIAMBIAGI, F. et al. Financas publicas: teoria e pratica. Rio de Janeiro,
Campus,1999.

GIACOMONI, J.. Orgamento publico. S&o Paulo: Atlas, 1984.

KILSZTAJN, S. (Org.). Déficit e divida publica. Sao Paulo: PUCSP, 1996.
(Cadernos PUC Economia, n. 3).

REZENDE, F. Financgas publicas: Séo Paulo: Atlas, 2006.

ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO- 60horas - 4
créditos

Organizacdo e reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco
fisico. Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da

estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacao; estratégia,



tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e
Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizacdo de estruturas,
sistemas e processos das organizagdes. Estruturas alternativas, Tendéncias
atuais. A funcédo decisdo no contexto da Administracdo. Administragdo como um
processo de tomada de decisbes empresarial: analise estratégica, alocacdo e
mobilizacdo dos recursos, especificacbes e desempenho. Tipos de decisao.
Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de
deciséo.

Bibliografia:

DAFT, R. L. Teoria e Projeto das Organizagbes, 6.ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
GIBSON, J.L., IVANCEVICH, J.M., DONNELLY, J.H.- Organizacoes:
Comportamento, Estrutura e Processos. Sao Paulo: Atlas, 1981.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Tomada de decisédo. Rio: Campus, 2001.
LAWRENCE, P.R., LORSCH, JW. - O Desenvolvimento de Organizages:
Diagnastico e A¢do. S&o Paulo: Edgard Blicher, 1972

RAIFFA, H. Teoria da decisado: aulas introdutérias sobre escolhas em condi¢ces de
incerteza. Sao Paulo:Vozes - EDUSP, 1977.

SALERNO, MARIO SERGIO. Projeto de organizacdes integradas e flexiveis. Sdo
Paulo: Atlas, 1999

VASCONCELLOS, E. e HENSLEY J.R. Estrutura das Organizagfes: Estruturas
Tradicionais, Estruturas para Inovacdo, Estrutura Matricial. Sdo Paulo: Pioneira,
1991.

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO - 60
horas - 4 créditos

Estruturacdo da tecnologia de informacdo e comunicagdo no setor publico. Gestor
da TI. Gestéao dos recursos da Tl. A Unidade da Tl. Legislacdo e politicas de
tecnologia de informacédo para prestacdo de servicos publicos. Planejamento
estratégico de sistemas de informacdo governamental. Sistemas de Informacéo
administrativo e Gerencial, estratégico. A Gestdo do conhecimento.. Governo

Eletronico. Tecnologias Emergentes e suas aplicagdes empresariais. Geréncia de



custos de sistemas de informacdo governamental. Avaliacdo e projetos dos fluxos
totais de informagé&o na organizacao.

Bibliografia

BOAR, B. Tecnologia da Informacéo - A arte do Planejamento Estratégico - 2. ed., S&o
Paulo: Berkeley, 2002.

CASSARRO, A.C. Sistema de informagfes para tomada de decisfes. S&o Paulo:
Pioneira, 1999.

CRONIN, M.J. Fazendo business via internet. Erica: ISBN 85-7194272-2, 1995,
CRUZ, T. Sistemas de informacdes gerenciais. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

GARFINKEL, S. Comércio & seguranca na web: riscos, tecnologias e estratégia. Sao
Paulo: Market Press, 1999.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Gestdo do conhecimento. Rio de Janeiro: Ed.
Campus, 2000.

LAUDON, K.C. & LAUDON, J.P. Gerenciamento de sistemas de informacédo. Rio de
Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, R.M. Sistemas de informacgdo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro:
LTC, 1998.

YOURDON, E. Andlise estruturada de sistemas. Rio: Campus, 1990.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60 horas - 4 créditos

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia
central, separatrizes, medidas de dispersao. Probabilidade. Distribui¢cdes discretas e
continuas. Amostras e populacdes. Testes de hipéteses.

Bibliografia:

FONSECA, J. Estatistica Matematica. Vol. 1, Edi¢cdes Silabo, 2001

FONSECA, J. e TORRES, D. Exercicios de Estatistica. Edi¢cdes Silabo, 2001
PAULINO, C. D. e BRANCO, J. A. Exercicios de Probabilidade e Estatistica.
Escolar Editora, 2005.

PEDROSA, A. C. e GAMA. M. A. (2004). Introducdo Computacional a
Probabilidade e Estatistica. Porto Editora, 2004.

STEVENSON, J.. W. Estatistica Aplicada a Administracao - Harbra - 1981



DIREITO ADMINISTRATIVO - 60 horas - 4 créditos

Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas
administrativas Fontes do Direito Administrativo. Administracdo Publica.
Autarquias. Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundacdes.
Funcdo publica e bens publicos. Relacdo de Direito Administrativo. Regime
Juridico-Administrativo. Principios Constitucionais do Direito Administrativo.
Poderes Administrativos. Organizagdo Administrativa. Orgdos Administrativos.
Atos Administrativos. NogOes Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitag&o.
Contratos Administrativos. Dominio publico. Intervencdo na propriedade.
Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes contra a administracédo
publica.

Bibliografia:

BASTOS, C.R. Curso de Direito Administrativo. S&o Paulo: Saraiva, 1995.
CRETELLA JR,J. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Forense, 1992.

DI PIETRO, M.S.Z. Direito Administrativo. 16. ed. S&o Paulo, Atlas, 2003.

JUSTEN FILHO, M. Curso de Direito Administrativo. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
MELLO, C.A.B. Curso de Direito Administrativo. 16. ed. S&o Paulo: Malheiros,
2004.

MEIRELLES, H.L. Direito Administrativo Brasileiro. S&o Paulo: Malheiros, 2002.

SEMINARIO TEMATICO Il - 30 horas - 2 créditos



Modulo 5

PLANEJAMENTO E PROGRAMA(}AO NA ADMINISTRAQAO PUBLICA - 60
horas - 4 créditos

Teorias e modelos de planejamento governamental. Evolucao do planejamento
governamental no Brasil. Enfoque sistémico e estratégico de planejamento.
Caracteristicas e etapas do planejamento. Métodos e técnicas do planejamento.
Estrutura e sistema de planejamento governamental: PPA. Planejamento e
politicas publicas. Técnicas de programacdo governamental. Avaliacdo e
acompanhamento de ag¢Oes governamentais. Constru¢cdo de indicadores de
desempenho governamental.

Bibliografia

CARVALHO, HORACIO M., Introducdo a teoria do planejamento. S&o Paulo:
Brasiliense, 1976.

HUERTAS, F. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
LAFER, BETTY M., Planejamento no Brasil. S&o Paulo: Editora Perspectiva, 1970
MATUS , C. Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

MATUS, C. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sao Paulo:
FUNDAP, 1997.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO - 60 horas - 4 créditos

Evolucdo e tendéncias da gestdo de pessoas. Conceitos de Gestdo de Pessoas;
Funcdes de RH. Planejamento Estratégico de Recursos Humanos; Gestao de
equipes. Gestdo de competéncias e gestdo de conhecimento. Gestdo de pessoas
no setor publico: teoria e pratica. Admissao e dispensa de servidores publicos.
Servidores publicos: direitos, deveres e responsabilidades. Cargos e Salarios,
Programas de Incentivos e Beneficios; Desenvolvimento de Pessoal. Politica de
desenvolvimento dos servidores. Carreiras: estruturagdo dos Cargos e Funcbes no
Setor Publico. Prémios e Recompensas. Avaliacdo de Desempenho Individual.

Sistemas informatizados de administracéo de pessoal.Higiene e Seguranca no



Trabalho; Qualidade de Vida no Trabalho; Integrar os conceitos de RH com o
contexto geral da organizacdo moderna e analisar a atual situacéo da area.
Bibliografia

AKTOUF, O. A administracdo entre a tradicdo e a renovacao. Atlas, 1996.
BERGAMINI, C.W. Avaliacdo de desempenho humano na empresa. Sao Paulo:
Atlas, 1988.

BITENCOURT, C. et al. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas,
conceitos tradicionais. Porto Alegre: Bookman, 2004.

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista: a degradacdo do trabalho no
século XX. Rio de Janeiro: Zahar, 1977.

CHIAVENATO, I. Gestdo de pessoas: o0 hovo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

DE MASI, D. Desenvolvimento sem trabalho. Sado Paulo: Esfera, 1999.

FLEURY, A e FLEURY, M.T.L - Estratégias Empresariais e Formacao de
Competéncias. Sao Paulo, Atlas, 2000.

KULLER, J.A.. Ritos de passagem: gerenciando pessoas para a qualidade. S&o
Paulo: Senac, 1996.

MORGAN, G. Imagens da Organizacao. Sao Paulo: Atlas 1996.

GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA | - 60 horas - 4 créditos

Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da
demanda interna de bens e servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de
recursos materiais, como funcdo basica de administracdo. Gestdo de estoques.
Gestdo de materiais. Gestdo de compras. Gestao de fornecedores (contratos) de
servicos. A integracdo do sistema logistico com os demais sistemas da unidade.
Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Principios, técnicas e metodologias de
administracdo de recursos patrimoniais e materiais apropriados as especificidades
das organizacdes publicas e correlatas e de acordo com critérios de eficiéncia
econdmica e sustentabilidade socioambiental.

Bibliografia:



ARNOLD, j. r. Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. Sao Paulo:
Atlas, 1999.
DIAS, M.A.P. Administracdo de materiais: resumo de teoria, questdes de revisao,
exercicios. S&o Paulo: Atlas, 1995.

Administracdo de materiais: uma edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

. Geréncia de materiais: um modelo para situacdes de crise e incerteza. Sao
Paulo: Atlas, 1996.
MESSIAS, S.B. Manual de administracdo de materiais. Sado Paulo: Atlas, 1989.
VIANA, J J. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO - 60 horas - 4
créditos

Capitalizacdes simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas
certas. Rendas variaveis. Taxa interna de retorno. Equivaléncia de fluxos de caixa.
Amortizacdo de empréstimos. Nocdes de andalise de investimento. Correcado
monetaria. Fundamentos de investimentos de capital. Séries ndo homogéneas.
Sistemas de amortizacdo de dividas. Equivaléncia de fluxos de caixa. Critérios de
analise de investimentos: payback, retorno contabil, VPL, TIR, IL. Introducdo a
analise de titulos. Introducéo a analise de projetos de investimentos.

Bibliografia:

ASSAF Neto, A. Matematica Financeira e suas aplicacbes. Sdo Paulo: Atlas, 2000
FARIA, R.G. Matematica Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Makron Books,
2000

HUMMEL, P. e TASCNNER, M. Analise e Decisdo sobre Financiamento e

Investimento. Sao Paulo: Atlas, Sao Paulo.



VIEIRA SOBRINHO, J.D. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 1997
SAMANEZ, C.P. Matematica Financeira: Aplicacdes a Analise de Investimentos. S&o
Paulo: Makron Books - 1999

LEGISLA(;AO TRIBUTARIA E COMERCIAL - 60 horas - 4 créditos

Envolve conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do
Direito Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas
constitucionais relativas ao sistema tributario nacional e das normas gerais de
Direito Tributario. Estudo e discussdo da legislacéo tributaria federal, estadual e
municipal. Envolve conceitos sobre Direito Comercial e sua evolugdao. Pessoas
fisicas e juridicas. Atos e fatos juridicos. Comerciante. Empresa. Estabelecimento
comercial. Obrigacfes profissionais do comerciante. Sociedades comerciais, sua
constituicdo, modificacdo, extingdo e liquidacdo. Posse e propriedade. Contratos
em geral. Titulos de crédito. Nocdes de faléncia e concordata.

Bibliografia:

BORGES, H.B. Planejamento Tributario : IPI, ICMS, ISS e IR. 6.ed. rev., Sdo
Paulo, Atlas, 2001.

___ . Auditoria de Tributos : IPI, ICMS e ISS.22 ed. Sao Paulo, Atlas, 2001.
. Geréncia de Impostos: IPI, ICMS e I1SS.32 ed. Sao Paulo, Atlas, 2001.
BATISTA JUNIOR, O.A. O Planejamento Fiscal e a Interpretagcédo no Direito
Tributario. Belo Horizonte, Melhoramentos, 2002.

CAMPQOS, C.H.: Planejamento Tributario. 22 ed. S&do Paulo, Atlas, 1985.

SEMINARIO TEMATICO | NA LFE |, LFE Il ou LFE Ill - 30 horas - 2 créditos



Modulo 6

ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas - 4 créditos

Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do or¢camento.
Processo or¢camentario como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria
Anual (LOA). O ciclo orcamentario. A elaboracdo do orgamento. A Execugéo
Orcamentaria e Financeira: Fase da Execucdo do Orcamento: empenho,
liguidacdo e pagamento. Gestdo democratica de alocacdo de recursos: orcamento
participativo.

Bibliografia (revisao)

BRESSER PEREIRA, L. C.; GRAU, Nuria C. (Org.). O publico ndo-estatal na
reforma do Estado. Rio de Janeiro: FGV, 1999.

GIACOMONI, J. Orcamento publico. 11 ed. Amp. Rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MISHAN, E. J. Elementos de analise de custos e beneficios. Rio de Janeiro:
Zahar, 1975.

MUSGRAVE, R; MUSGRAVE, P B. Financas publicas: teoria e pratica. Rio de
Janeiro: Campus, 1980.

OSBORNE, D; GAEBLER, T. Reinventando o0 governo: como 0O espirito
empreendedor esta transformando o setor publico. 2. ed. Brasilia: M.H.
Comunicacéo, 1994.

PYHRR, P A. Orcamento base zero. Rio de Janeiro: Interciéncia; Sao Paulo:
Edusp, 1981.

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA - 60 horas - 4 créditos

Evolugdo do pensamento estratégico. Frentes de desenvolvimento da inteligéncia
competitiva, tecnologia, gestdo e ambiente. Principais modelos de analise do
ambiente interno e externo. Estratégia e posicionamento competitivo.

Competéncias Centrais. Balanced Scorecard. O Processo Estratégico e a Busca



de Capacitacbes Dinamicas. Instituices, Politicas e Estratégias. Os grandes
movimentos estratégicos. Estudos e analise de casos administrativos complexos
no setor publico e privado, requerendo amplo conhecimento de processo
decisorio.

Bibliografia:

ALMEIDA, M. I. R. Manual de planejamento estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2001.
FISCHMANN, A. A. e ALMEIDA, M.I. R. Planejamento estratégico na pratica. 2. ed.
S&o Paulo: Atlas, 1995.

OLIVEIRA, D.P.R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas.
12.ed. Séo Paulo: Atlas, 1992.

PORTER, M.E. Vantagem competitiva. Campus, 1992.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA Il - 60 horas - 4 créditos

Introducdo a operagOes e a natureza do servico. OperacOes de servigco. Sistemas
e processos de servico. Projeto e organizacdo do posto de trabalho. NocGes de
ergonomia. Arranjo fisico e fluxo. Localizacdo de instalacdes. Gestédo de filas.
Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e
fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e
recuperacao de falhas. Planejamento e gestédo da rede de operagdes e servico.
Bibliografia:

ARNOLD, j. r. Tony. Administragdo de materiais: uma introducédo. S&o Paulo:
Atlas, 1999.

JOHNSTON, R.; CLARK, G. Administracdo de OperacOes de Servico. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

FRITZSIMMONS, J.A.; FRITZSIMMONS, M.J. Administracdo de Servi¢cos. Porto
Alegre: Bookman, 1998.

SLACK. N. et al. Administracdo da Producado. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ELETIVA DA UFVJIM I - 30 horas - 2 créditos

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS - 60 horas - 4 créditos



Planejamento e projeto: conceituacéo, Estruturas organizacionais voltadas para
projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do
projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto. ldentificagcdo de
restricbes. Planejamento de recursos e estimativas. Definicdo dos controles de
planejamento do projeto. Criacdo do plano de projeto. Avaliagcdo e controle do
desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e
produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na
avaliacdo econdmica e social de projetos. Avaliacdo do risco e do retorno dos
projetos. Andlise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos.
Organizacdo geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e
PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos.

Bibliografia:

BUARQUE, C. Avaliacado econémica de projetos: uma apresentacdo didatica. Rio de
Janeiro: Campus, 1984.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliacao de projetos sociais. PetropolisRJ:
Vozes, 2001.

CONTADOR, C. R. Avaliagéo social de projetos. Séo Paulo: Atlas, 1988.

HELDMAN, K. Geréncia de projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

MELNICK, Julio. Manual de de projetos de desenvolvimento econdmico (Nacdes
Unidas). RJ: Unilivros, 1981.

MENEZES, L.C.M. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SENGE, P.M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de
aprendizagem. - 72ed. - Sdo Paulo: Editora Best Seller, 1990.

VALERIANO, Dalton L. Geréncia em Projeto. Makron Books. S. Paulo, 1998.
WOILER, S. Projetos: planejamento, elaboragéo, analise. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

ESTUDOS TERRITORIAIS | - 60 horas - 4 créditos
Conceituacdo de territorio. Territorio, identidade e poder. Fundamentos do
processo de planejamento territorial. Sistemas de acompanhamento e avaliacdo

de politicas publicas. Monitoracdo de dinamicas urbanisticas e territoriais.



Avaliacdo de programas regionais comunitarios. Gestdo e avaliacdo de projetos de
desenvolvimento sustentavel.

Bibliografia:

ARAUJO, F. G. B. de e HAESBAERT, R. Identidade e Territério: questbes e
olhares contemporaneos. Rio de Janeiro: Acess, 2007.

CASTRO, In4 E, de. Geografia e Politica. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.
CASTRO, Ina E. de. et al. ExploracGes geogréaficas. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 1997.

COSTA, Wanderley M. Geografia Politica e Geopolitica. Sao Paulo:
Hucitec/Edusp, 1992.

ELIAS, Denise. Globalizacdo e Agricultura. S&o Paulo: Edusp, 2003.

GOMES, Paulo C.da C. A condi¢do Urbana - ensaios de geopolitica da cidade. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.

GRAY, John. Falso Amanhecer. Os equivocos do capitalismo global. Rio de
Janeiro: Record, 1999

RAFFESTIN, Claude. Por uma geografia do poder. Sdo Paulo: Atica, 1993.

SANTOS, Milton. O Espaco Dividido. Sdo Paulo: Edusp, 2004.

SANTOS, Milton e Silveira Maria L. O Brasil - Territorio e sociedade no inicio do
século XXI. Rio de Janeiro - Sdo Paulo: Editora Record, 2001.

SANTOS, Milton. "Da politica dos Estados a politica das empresas"” in Cad. Esc.
Legisl., v.03, n °© 06, Belo Horizonte, pp.09-23, 1997.

SANTOS, Milton. A natureza do espaco. técnica e tempo, razdo e emoc¢do. S&o
Paulo: Hucitec, 1996.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a consciéncia
universal. Rio de Janeiro: Record, 2000.

SILVEIRA, M. L. Globalizacion y circuitos de la economia urbana em ciudades
brasilefias. Caracas: Cuadernos del CENDES, v.3, n.57, p. 1-21, 2004.

SPOSITO, Eliseu S. e Sposito M. E. B. Cidades Médias - producéo do espaco

urbano e regional. S&o Paulo: Expressao Popular, 2006.

SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE I, LFEIl ou LFEIII - 30 horas - 2 créditos



Modulo 7

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas - 4 créditos

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracao
publica. Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizacdo orcamentaria,
financeira, contabil e patrimonial do Estado. Organizacdo e funcionamento do
controle externo e interno na administracdo publica Fluxo da gestdo
governamental (PPA,LDO,LOA). Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de
Auditoria Governamental. Controles da Administracdo Publica. Elaboracdo de
Relatério de Auditoria. (Controladoria?)

Bibliografia

CASTRO, Robison Gongalves de; LIMA, Diana Vaz de. Fundamentos de auditoria
governamental e empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

CRUZ, Flavio da. Auditoria Governamental. 32 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gléria Arrais. Manual de
auditoria governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

NAKAGAWA, Masayuki, Introducéo a Controladoria, Sado Paulo: Atlas, 1994.
PADOVEZE, Clovis Luis, Controladoria Estratégica e Operacional, Sao
Pauo:Thomson, 2003.

SHANK, J. K. & GOVINDARAJAN, V. Gestao Estratégica de Custos. RJ: Campus,
1995.

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM - 60 horas - 4 créditos

Nocdes gerais sobre ADR (Alternative Dispute Resolution). Noc¢des gerais do
conflito. Negociag&o: conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o
lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da negociacao; feedback.
Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a convengéo e 0s

tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.

Bibliografia:



BAZERMAN, M.H. e NEALE, M.A. Negociando Racionalmente. Editora Atlas, 1995
BURDRIDGE, R.Marc. Gestéo da negociagédo. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

FISHER, Roger e URY, William. Como chegar ao Sim. Editora Imago, S&o Paulo,
1985.

LEWICKI, R.J. & LITTERER, J. lllinois. Irwin, 1985.

LITTLEJOHN, S.W. Fundamentos teoricos da comunicacdo humana. Editora
Guanabara, Rio de Janeiro, 1988.

WATZGAWICK, P. et alli. Pragmatica da comunicacdo humana. Sao Paulo,
Cultrix, 1967.

TECNOLOGIA E INOVACAO - 60 horas - 4 créditos

Economia, sociedade e tecnologia. Técnica e ciéncia como ideologia. Modelos de
acesso, recursos fisicos e digitais. Tecnologia, comunidades e instituicdes. As
novas tecnologias e suas implicagfes sociais. Os trabalhadores e as novas
tecnologias. Novas técnicas de organizacdo e a tecnologia. Importancia,
definicbes e modelos de inovacdo. Inteligéncia organizacional e competitiva.
Planejamento de produtos e projetos de inovagcdo. Gestdao da inovacao
tecnoldgica. Financiamento para a inovacao no Brasil.

Bibliografia:

CORAL, ELZA et AL (org). Gestéo integrada da inovagdo. S&o Paulo: Atlas, 2008
BRUNO, LUCIA (org.)). Organizacéo, trabalho e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas,
1986.

HESSELBEIN, FRANCES, A organizacdo do futuro. S&o Paulo: Editora Futura,
2000.

SOUZA NETO, J A et al. Gestao da inovacao tecnolégica.Brasilia: Paralelo 15 -
ABIPTI, 2006.

TARAPANOFF, KIRA, Inteligéncia Organizacional e competitiva. Brasilia: Editora
UNB, 2001.

WARSCHAUER, MARK. Tecnologia e inclusdo social: a exclusdo social em
debate. S&o Paulo: Editora SENAC, 2006.



GESTAO DA REGULACAO - 30 horas - 2 créditos

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do
Estado e Concesséo de Servicos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulagdo no
Brasil; Defesa do Consumidor; Defesa da Concorréncia. As Agéncias Reguladoras
no Brasil.

Bibliografia:

ABRUCIO, F.L.e LOUREIRO, M.R. O Estado numa era de reformas: os anos FHC.
Partes 1 e 2. Brasilia: Ministério do Planejamento, Secretaria de Gestdo, 2002.
ABRUCIO,.F L. O impacto do modelo gerencial na administra¢éo publica: um
breve estudo da experiéncia internacional recente. Cadernos ENAP. Brasilia, n°
10, 1997.

CAVALCANTI, B.S. O gerente equalizador: estratégias de gestdo no setor publico. Rio
de Janeiro: FGV, 2005.

TORRES, M.D.F. Estado, democracia e administracdo publica no Brasil. Rio de
Janeiro: FGV, 2004.

ESTUDOS TERRITORIAIS Il - 30 horas - 2 créditos

Organizacdo territorial e suas repercussoées: distribuicdo das atividades produtivas, da
populacéo e da renda no territorio.

Bibliografia:

ARAUJO, F. G. B. de e HAESBAERT, R. Identidade e Territério: questbes e
olhares contemporaneos. Rio de Janeiro: Acess, 2007.

CASTRO, In4 E, de. Geografia e Politica. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.
CASTRO, In& E. de. et al. Exploracdes geograficas. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 1997.

COSTA, Wanderley M. Geografia Politica e Geopolitica. Sé&o Paulo:
Hucitec/Edusp, 1992.

ELIAS, Denise. Globalizacdo e Agricultura. S&o Paulo: Edusp, 2003.

GOMES, Paulo C.da C. A condicdo Urbana - ensaios de geopolitica da cidade. Rio

de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.



GRAY, John. Falso Amanhecer. Os equivocos do capitalismo global. Rio de
Janeiro: Record, 1999

RAFFESTIN, Claude. Por uma geografia do poder. Sdo Paulo: Atica, 1993.

SANTOS, Milton. O Espaco Dividido. S&o Paulo: Edusp, 2004.

SANTOS, Milton e Silveira Maria L. O Brasil - Territorio e sociedade no inicio do
século XXI. Rio de Janeiro - S&o Paulo: Editora Record, 2001.

SANTOS, Milton. "Da politica dos Estados a politica das empresas” in Cad. Esc.
Legisl., v.03, n ° 06, Belo Horizonte, pp.09-23, 1997.

SANTOS, Milton. A natureza do espaco. técnica e tempo, razdo e emocao. Sao
Paulo: Hucitec, 1996.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a consciéncia
universal. Rio de Janeiro: Record, 2000.

SILVEIRA, M. L. Globalizacion y circuitos de la economia urbana em ciudades
brasilefias. Caracas: Cuadernos del CENDES, v.3, n.57, p. 1-21, 2004.

SPOSITO, Eliseu S. e Sposito M. E. B. Cidades Médias - producéo do espaco

urbano e regional. Sdo Paulo: Expresséo Popular, 2006.

SEMINARIO TEMATICO Ill NA LFE I, LFE Il ou LFE Il - 30 horas - 2 créditos



Modulo 8

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE - 60 horas - 4 créditos

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas
publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado,
mercado e esfera publica. O Estado de Bem-Estar Social, a formacdo da
cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de
Bem-Estar Social. Tipologias de Estados de Bem-Estar Social. A formacédo da
Agenda Publica. A questao da decisdo e da ndo-decisdo. Modelos de decisédo e o
papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse,
estruturas institucionais e midia. Implementacdo e avaliacdo das politicas publicas.
Tendéncias das politicas publicas no inicio do século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas
publicas. A participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da
execucao das politicas publicas: a gestdo democratica

Bibliografia:

BOLETIM DE POLITICAS SOCIAIS: Acompanhamento e andlise. Rio de Janeiro :
BRAVO, M | (org.). Politica social e democracia. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

BRESSER PEREIRA, L.C etal. (org.). Sociedade e Estado em transformacéo. Sao
Paulo: ENAP, 1999.

CUNILL GRAU, N. Repensando o publico através da sociedade. Rio: ENAP, 1998.
DAGNINO, E. Sociedade civil e espacos publicos no Brasil. Rio: Paz e Terra,
2002.

IPEA, 2000-. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br>. BRASIL. Ministério da
Educacado. Relatério de evolugcdo do Programa Bolsa Escola  2002/2003.
Disponivel em:<http://www.mec.gov.br/secrie/estrut/serv/resultado/default.asp>
BRASIL. Ministério da Educacgao. Secretaria do Programa Nacional de Bolsa
Escola. Relatorio de Evolucdo da Implantacdo do Planejamento Estratégico
2002/2003 do PNBE. Disponivel em: <http://www.mec.gov.br/-

secrie/estrut/serv/resultado/relatorio_de_evolucao.pdf>.



HENRIQUES, R. (Org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA,
2000.

INSTITUTO CIDADANIA. Projeto Fome Zero: uma proposta de politica de
seguranca alimentar para o Brasil. Instituto Cidadania/Fundacdo Djalma
Guimarées, 2001.

LISBOA, M. B; MENEZES FILHO, N.A. (Org.). Microeconomia e sociedade no
Brasil. Rio de Janeiro: Contra Capa, 2001.

MEDEIROS, M. C. Trajetéria do welfare state no Brasil: papel redistributivo das
politicas sociais dos anos 1930 aos anos 1990. Rio de Janeiro: IPEA, 2001. (Texto para

discussao, n. 852).

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE- 60 horas - 4 créditos

A evolucdo da consciéncia ambiental. Novos padrdes ambientais. Economia
ambiental e aspectos regionais do meio ambiente no Brasil. Valoracdo ambiental e
instrumentos econémicos para a gestdo ambiental. Tomada de decisdo ambiental na
perspectiva publica. Sistema de gestdo ambiental. Fundamentos de ecologia:
principios e conceitos. O meio ambiente como campo de conflitos sociais na
defesa dos interesses difusos; as questdes ambientais globais e acordos
internacionais. O desenvolvimento sustentavel: concepcdes e conceitos. As
dimensbes e os desafios do desenvolvimento sustentavel. Agenda de
desenvolvimento sustentavel: agenda 21.

Bibliografia

BUARQUE, S. C., Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de
Janeiro: Gramond, 2002

CAMARGO, A.L.B.C., Desenvolvimento sustentavel: dimensbes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.

JARA, C.J, A sustentabilidade do desenvolvimento local. Recife: SEPLAN - PE,
1998.

PUTNAM, R.D.; LEONARDI, R.t; NANETTI, R.Y. Comunidade e democracia: a

experiéncia da Italia moderna. Rio de Janeiro: FGV, 1996.



SLACK, N; CHAMBERS, S; JOHNSTON, R. Administracdo da producéao. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2002.

RELACOES INTERNACIONAIS - 60 horas - 4 créditos (revis&o)

Analisar as relacfes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se
encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizacdo, a
regionalizacao, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos
governos nos anos 90, como as organizagdes internacionais e nao
governamentais, o meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e
religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

Bibliografia

ROBERT JACKSON, GEORG SORENSEN. Introducdo as Relacbes

Internacionais: Teorias e Abordagens. Rio de Janeiro: Zahar, 2007. 448p.

FILOSOFIA E ETICA - 60 horas - 4 créditos (revis&o)

Pensamento filoséfico classico..Fundamentos filosoficos. Logica. Objetividade dos
valores. Etica: origens, tradicdes éticas, teorias morais e responsabilidade. Etica
na sociedade e nas organizacdes. Lucro e responsabilidade social sob o prisma
ético.

Bibliografia Basica

ARANHA, M.L.A. & MARTINS, M.H.P. Filosofando: Introducédo a Filosofia, Sao
Paulo: Moderna.

BEZERRA FILHO, C. e outros, Epistemologia e Teoria da Ciéncia.
Petropolis:Vozes, 1971.

DELATTRE, Teoria dos Sistemas e Epistemologia, Lisboa, 1981. Caderno de
Filosofia.

HESSEN, J. Teoria do Conhecimento, 3. ed., Coimbra, 1964.

RUSSEL, B. Histéria da Filosofia Ocidental, 3.ed., Editora Nacional, 1969.

SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE I, LFE Il ou LFE lll - 30 horas - 2 créditos



DISCIPLINAS OPTATIVAS

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas - 4 créditos

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos,
planilha eletrbnica e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais:
caracteristicas, no¢cdes de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e
paginas web. Correio Eletrdnico: uso corporativo, atividades em grupo.

Bibliografia:

CAPRON, H.L., JOHNSON, J.A.; Introducédo a Informética. S&o Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 2004.

REDACAO OFICIAL - 60 horas - 4 créditos
Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na
producéo de documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.
Bibliografia:
KASPARY, Adlberto José. Redacdo oficial: normas e modelos. Porto Alegre: Edita,
2003.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacdo criativa.
Sao Paulo: Atlas, 2001.



ANEXO 3 - CORPO DOCENTE QUE PARTICIPA DA GESTAO DO CURSO

Funcéao Docente Formacao Titulacao
Coordenacao do Curso A contratar Administracdo | Doutor/Mestre
Coordenacao de Estagios A contratar Administracdo | Doutor/Mestre
Professores das A contratar Administracdo / | Doutores,
Disciplinas Area especifica | Mestres e

Especialistas




ANEXO 4 - ESTRUTURA DOS POLOS

Este Curso prevé a instalacdo de polos regionais, espacos fisicos ligados a
UFVJM, onde os alunos poderdo contar com biblioteca, computadores conectados
a rede mundial de computadores, equipamentos para realizacdo de
videoconferéncias e salas de estudo, assim como suporte técnico e administrativo.
Inicialmente estdo previstos oito pélos que estdo em processo de negociacdo junto
a Reitoria desta UFVJM: Aguas Formosas, Diamantina, Nanuque, Padre Paraiso,
Taiobeiras e Tedfilo Otoni. Esses poélos oferecerdo 50 vagas no processo seletivo
inicial para esse Curso. Posteriormente poderdo ser instalados outros pélos, em
outras regides do Estado de MG. Os inscritos para estas vagas deverdo se
comprometer a se deslocar para o poélo regional sempre que forem previstas
atividades didaticas obrigatdrias ou quando tiverem necessidade de orientacao,
junto a tutoria, e necessidade de material bibliogréafico para seus estudos.

O funcionamento devera priorizar horarios compativeis com a necessidade da
sua clientela, o que implica o atendimento nos finais de semana e periodos
noturnos. Os espacos fisicos necessarios para a implementacdo dos polos serdo
disponibilizados pelas prefeituras locais que se responsabilizardo pela limpeza,
telefonia, luz e seguranga dos espagos.

Cada polo regional contara com um grupo de profissionais, conforme

discriminacao abaixo:

Tabela 6 - Equipe profissional para o pdlo regional

Formacéao Funcéo Carga-horaria Quantidade
Licenciado em Tutor 20h 1 para cada 25
Fisica ou areas alunos

afins
Graduado, com Gerente do Polo 40h 1
possivel com
experiéncia em
gestao




Servicos gerais Limpeza 40h 1

Graduando, se Auxiliar 40h 1
possivel em curso Administrativo
de TI

A seguir detalhamos a organizacdo dos espacos definidos para os polos

regionais.
Sala com computadores

Neste espaco serdo instalados 26 (vinte e seis) microcomputadores (25 para
os alunos, que os utilizardo em dupla e 01 para o tutor ou professor), com bancadas
e cadeiras apropriadas para comportar todos os cingtienta alunos. A configuragéo

das maquinas esta definida abaixo.

Quadro | - Configuracdo dos microcomputadores

a) Processador Pentium 4, 2,2Ghz com Frontside Bus de 400Mhz e cache 2 Mb

b) 2 Gb de meméria RAM DDR I

c) Disco rigido de 250 Gb operando com ultra DMA100

d) Placa de rede 10/100/1000Mb

e) 5 portas USB2.0 livres

f) Porta serial RS232, placa de som, caixas de som USB, Leitor de cartbes, teclado ABNT|,
mouse Optico Instalado com sistema operacional Windows, pacote Office, Adobe Acrobat

Reader e outros programas que podem ser solicitados.

g) Placa de Video VGA Onboard AGP com acelerador 3D e expansivel até 64Mb de vide(

compatrtilhado

h) Leitor e gravador de DVD




m) Monitor colorido LCD 17” wide screen que suporte 1024x768, superVGA, 0,28dpi
110/220V

Estara disponivel, também, nesse local um projetor multimidia, tela de
projecdo (com 88 polegadas, no formato 4:3) fixada a parede, além de 26 (vinte e
seis) estabilizadores para todos estes equipamentos e uma boa instalacdo elétrica
no local.

Este espaco estd sendo proposto para ser utilizado tanto como fonte de pesquisa,
guanto para estudos e encontros com professor e tutoria, por isso devera contar
também com um quadro branco, medindo pelo menos 4m x 1,20m (C x L)
privilegiando a comunicacdo, a cooperacdo e a interagdo no processo de ensino e

de aprendizagem.

Midiateca

Neste espaco sera disponibilizado o material bibliografico considerado
obrigatério pelos professores para que os alunos tenham os conhecimentos
minimos necessarios para a area do Curso. Estas referéncias seréo retiradas dos
planos de ensino dos professores e compreenderdo: fitas de video, CD-ROM,
DVD’S, livros, artigos impressos, revistas da area de conhecimento do Curso,
assim como jornais de circulagdo nacional. lgualmente estara disponivel um
computador para consulta a Internet, Televisdo 29 polegadas, videocassete,

antena parabdlica e aparelho de DVD.
Sala de Administracao
Contard com dois computadores, impressora multifuncional laser e

material de escritorio (mesas, cadeiras, armarios, arquivo, material de expediente).

Sala de Tutoria



Esta sala estad destinada a trés atividades: Reunido dos alunos com os
tutores, realizacdo das videoconferéncias, das avaliagbes presenciais e
seminarios. Em fungao disso seu carater de ‘auditorio’, ou seja, um espago em
que possam ser reunidos todos os alunos do Curso de Administracdo Publica.

Para a realizacdo de videoconferéncias esta sala ter4d os seguintes
equipamentos: uma camera de videoconferéncia, um projetor multimidia, tela de
projecdo (com 88 polegadas nas dimensdes 4:3) fixada & parede, uma televisdo 29’,
um aparelho de DVD, 25 carteiras universitarias, cadeira e mesa para 0 tutor ou
professor. A conexao necessaria para a videoconferéncia sera via Internet, com a
possibilidade de interacdo com todos os pélos e deles com a UFVJM, com
disponibilidade total. A videoconferéncia, neste Curso, serd utilizada para o
contato: dos professores na universidade com os alunos nos poélos regionais, dos
professores com os tutores, dos tutores regionais com os tutores das disciplinas na
UFVJM, da coordenacédo do p6lo com os professores, da coordenacédo do pélo com a
coordenacao do Curso e DRCA na UFVJIM.

Auxiliar Administrativo

Atua diretamente no pélo regional e tem como funcao no Curso:

- direcionar o atendimento telefonico;

- esclarecer duvidas administrativas e, se necessario, encaminha-las para a
Secretaria do Curso;

- registrar dados dos atendimentos administrativos;

- realizar atividades de cadastramento, arquivamento, recebimento e
encaminhamento de correspondéncias;

- orientar os alunos na utilizacdo dos equipamentos computacionais e no
ambiente virtual de aprendizagem;

- ser o responsavel pelos equipamentos de informatica do podlo e

atualizacdo dos softwares das maquinas quando necessario.



GESTAO FINANCEIRA

RECURSOS PROVENIENTES DA UFVJM:

- Equipamentos e material permanente para as coordenagdes, secretarias e
tutoria na UFVJM,;

- pagamento de bolsa para os professores responsaveis pelas disciplinas;

- pagamento de gratificacbes para os coordenadores e suas respectivas
equipes de trabalho;

- pagamento dos técnicos em computacao e especialistas em telemaética;

- pagamento de um secretario e um auxiliar de secretaria (digitador);

- pagamento da reimpressao do material didatico impresso;

- pagamento de diarias para professores que se deslocarem para os polos
regionais e para 0s motoristas que os conduzirem;

- pagamento de despesas relativas ao transporte para os poélos regionais;

- material de expediente e de consumo;

- supervisdo da instalacdo da rede de comunicacdo, dos laboratérios de
Fisica e das Salas de Computadores pelos municipios;

- recursos para desenvolvimento de projetos de pesquisa e divulgacédo de
resultados.

RECURSOS PROVENIENTES DOS MUNICIPIOS:

- recursos para implantacdo e manutengao dos polos;
- instalacdo da rede de comunicacdo e dos laboratérios: de Fisica e de
informética;
- pagamento de equipe administrativa no pélo: gerente, auxiliar administrativo,

servicos gerais e seguranca.



