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1. INTRODUCAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida
pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, estabelece diretrizes e
fundamentos para a promoc¢ao do desenvolvimento dos servidores
publicos federais.

Seu objetivo é assegurar a aquisicao e o aprimoramento das
competéncias necessarias a exceléncia na atuacao dos orgaos e
entidades da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional, contribuindo para uma gestao publica mais eficiente,
efetiva e orientada por resultados.

A politica orienta a atuacao estratégica de gestao de pessoas,
valorizando a qualificacao dos servidores como fator determinante
para o alcance dos objetivos institucionais.

Nesse contexto, o principal instrumento de implementacao da PNDP é
o0 Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que consiste em um
planejamento anual, no qual sao registradas as necessidades de
desenvolvimento dos servidores, com previsao de execugao no
exercicio subsequente.

Com base nas diretrizes da PNDP, nos dados sistematizados no PDP
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVIM), nas contribuicdes extraidas da Oficina Dialdgica sobre
Lideranca e no mapeamento das competéncias transversais,
realizados em 2024, foi elaborado o presente Plano de Capacitacao.

Este plano contempla acdes formativas alinhadas as lacunas de
competéncias identificadas buscando fortalecer a atuacao profissional
dos servidores da UFVIM e promover um atendimento qualificado as
demandas da sociedade, em consonancia com o0s principios da
administracao publica federal.



1.1 OBJETIVO

Fomentar o desenvolvimento das competéncias dos servidores da
UFVIM, por meio de acdes de capacitacao alinhadas a PNDP e as
necessidades identificadas no PDP, visando ao aprimoramento
institucional e a melhoria dos servicos prestados.

1.2 DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES

A identificacao das lacunas de competéncias que fundamentam este
Plano de Capacitacao foi realizada com base em dois instrumentos
principais: 0 mapeamento das competéncias transversais, conduzido
no periodo de 06 de setembro a 10 de outubro de 2024, e a Oficina
Dialdgica sobre Lideranca e seus principais desafios, realizada no
periodo de 04 e 06 de dezembro de 2024.

O mapeamento possibilitou a identificacao das lacunas relativas as
competéncias transversais, essenciais ao desempenho institucional
em diferentes areas e niveis.

Ja a oficina contribuiu para o reconhecimento das lacunas
relacionadas as competéncias de lideranca, a partir da escuta
qualificada de servidores em posicoes estratégicas.

Esses insumos subsidiaram a definicao de acdes formativas mais

aderentes as necessidades reais dos servidores e as prioridades
institucionais da UFVIM.

1.3 PUBLICO ALVO

Servidores da UFVIM ocupantes dos cargos técnico-administrativos
em educacao, docentes e cargos de chefia.



1.4 COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

O Plano de Capacitacao da UFVIM foi elaborado com o propdsito de
desenvolver, de forma integrada, tanto as competéncias técnicas (hard
skills) quanto as competéncias comportamentais (soft skills) dos
servidores.

As competéncias técnicas referem-se aos conhecimentos especificos e
habilidades operacionais requeridos para a execucao das atividades
institucionais, como dominio de ferramentas, legislacdes,
procedimentos administrativos e métodos académico-cientificos.

Ja as competéncias comportamentais englobam atributos pessoais e
relacionais, como comunicacao, trabalho em equipe, lideranca,
empatia e gestao do tempo — fundamentais para a construcao de um
ambiente organizacional saudavel e colaborativo.

Ao promover o aprimoramento dessas competéncias, o plano visa
fortalecer a performance individual e coletiva dos servidores,
contribuindo para a eficiéncia dos processos e para o alcance dos
objetivos estratégicos da Universidade.

2. COMPETENCIAS TRANSVERSAIS E COMPETENCIAS
DE LIDERANCAS

O Plano de Capacitacao da UFVIM foi estruturado com o objetivo de
atender as principais lacunas de desenvolvimento identificadas
durante o processo de diagnostico institucional, com foco em
competéncias transversais e de lideranca consideradas prioritarias
para o aprimoramento da atuacao dos servidores.

As competéncias selecionadas refletem areas criticas para o

fortalecimento das capacidades organizacionais e a promoc¢ao de uma
cultura de desempenho orientada por resultados.



2.1 COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

e Resolucao de Problemas com Base em Dados: Capacidade de

idear solucdes inovadoras e efetivas para problemas de baixa,
média ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados
(hnumeéricos e nao numeéricos) e evidéncias que aumentem a

precisao e viabilidade das solucodes.

e Foco nos Resultados para os Cidadaos: Capacidade de superar o

desempenho padrao e apresentar solucdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das
organizacdes publicas para garantir o atendimento das

Nnecessidades dos usuarios e dos cidadaos.

e Trabalho em Equipe: Capacidade de colaborar e cooperar em

atividades desenvolvidas coletivamente para atingir metas
compartilhadas e de compreender a repercussao de suas agoes

para o éxito ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo.

e Mentalidade Digital: Capacidade de integrar as tecnologias

digitais com: os modelos de gestao; os processos de tomada de

decisao e geracao de produtos e servicos, e 0s meios de

comunicacgao interna, externa e de relacionamento com usuarios.




e Comunicacdo: Capacidade de escutar, indagar e expressar

conceitos e ideias nos momentos apropriados e de forma efetiva,
garantindo uma dinamica produtiva das interacdes internas e

externas.
Na Oficina Dialdgica de Lideranca e seus Principais Desafios foram
identificadas as seguintes competéncias como as que apresentaram

as maiores lacunas de desenvolvimento:

 Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal: Capacidade de

empregar o autoconhecimento e a inteligéncia emocional na
construcao de sua identidade de lider, de reconhecer intimamente
suas forcas e fraquezas de ordem comportamental, de administrar
suas emocodes de modo a construir uma cultura organizacional
fundada em valores humanos. Capacidade de identificar suas
capacidades e limitacdes, e de assumir o compromisso pelo
proprio desenvolvimento, mediante a ado¢cao de uma postura de

abertura a aprendizagem continua.

e Gestdo de Crises: Capacidade de antecipar, identificar e
administrar a ocorréncia de situacdes de risco, de construir
solucdes criativas, estratégicas e tempestivas adequadas ao
contexto. Capacidade de acao em face de situacdes de

imprevisibilidade e escassez, e de reacao sob pressao.

3. CURSOS DE CAPACITACAO OFERTADOS A
DISTANCIA SUGERIDOS PELA PROGEP

Abaixo, sao apresentados os cursos a distancia ofertados pela Escola
Nacional de Administracao Publica (Enap), sugeridos pela Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas (PROGEP), relacionados as competéncias

transversais e de lideranca contempladas neste Plano de Capacitagao.



Competéncias Transversais Cursos Sugeridos

e Analise de dados: uma leitura critica das informacgdes - 23 h
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/216/curso/764

e Big Data em Apoio a Tomada de Decisao-25h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/800

e Andlise de dados como suporte a tomada de decisdo - 30 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406

Resolucdo de Problemas com Base

e Estatistica para Andalise de Dados na Administragéo Publica - 25 h

em Dados: e https://www.escolavirtual.gov.br/curso/930

e Habilidades de Resolugao de Problemas - 25 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/600

e |novando em Gestéo de Projetos-25h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/956

e Nocdes basicas de atendimento ao cidaddao -20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1349

e Gestdo de Pessoas-20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1338

e Gerenciamento de servigos de TIC focado na Administracdo Publica - 25 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/535

Foco nos Resultados para os * Andlise e Melhoria de Processos - 20 h

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/424

Cidadaos:

e Criatividade e Inovagéo Aplicada ao Servigo Publico - 25 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467

e Storytelling com Dados para Comunicagdo Profissional de Sucesso - 25 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/815

e Introducado a Gestao de Riscos-40 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
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Competéncias Transversais Cursos Sugeridos

e Facilitagdo de Reunibes, Times e Workshops no Ambiente Online - 25 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/538

e Engajamento e Produtividade no Setor Publico - 25h https://www.escolavirtual.gov.br/curso/805

Trabalho em Equipe

e Cultura Organizacional Agil Aplicada ao Contexto Publico - 25h https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525

e |ntroducao a Facilitagao para Inovacao e Transf. Governamental - 30 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/917

Gamificagdo aplicada a Transformacgado Digital na Adm. Publica-25 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/807

¢ Uso de Midias Sociais na Comunicacgao Institucional - 20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/445

¢ Capacitacao em Governanga de Dados-25h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1373

e Novas Tecnologias para a Transformacao Digital - 30 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/367

e Seguranca da Informagao no contexto da transformacao digital - 20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/378

Mentalidade Digital
e Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico-15h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/290

¢ Midias para Educagéo: producao de videos e lives com qualidade - 20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/771

¢ Inteligéncia Artificial no Contexto do Servigo Publico - 20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377

e Scrum no Contexto do Servico Publico-15h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/395

e Introducao a Lei Brasileira de Protecao de Dados Pessoais - 10 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153
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Competéncias Transversais Cursos Sugeridos

¢ Redacao Oficial e Nogbes de SEI e suas aplicagdes - 10 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/563

e Linguagem simples aproxima o governo das pessoas. Como usar? - 20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332

e Comunicagao Publica e Gestao de Relacionamento com Cidadédo -20 h

Comunicagao https://www.escolavirtual.gov.br/curso/772

¢ Primeiros passos para uso de Linguagem Simples - 8 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315

e Interpretacao de Texto e Emprego de Regras Gramaticais - 40h https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477

¢ |nteligéncia Emocional - 50 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/318

¢ Gestao Pessoal - Base da Lideranga - 50 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/163

e Soft Skills na Transformacéo Digital - 25 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/812

Autoconhecimento e e Cultura Organizacional Agil Aplicada ao Contexto Publico - 25 h

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525

Desenvolvimento Pessoal

¢ Mindfulness para Redugao de Ansiedade no Teletrabalho - 15 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/672

e Comunicacado nao violenta-20h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463

e Comunicagdo Assertiva: Oratdria, Retdrica e Técnicas de Apresentagdo - 50 h -
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1347
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Competéncias Transversais Cursos Sugeridos

e Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso) - 20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300

e Introducao ao Pensamento de Futuros na Gestdo Publica-25h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/665

e Gestdo de Crises no Setor Publico - 30 h

Gestdo de Crises https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1262

e ForRisco - Gestao de Riscos para IES -20 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/599

e Introducao a Gestdo de Riscos-40 h
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
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3.1 - CAPACITACAO EM INCLUSAO, ACESSIBILIDADE
E DIREITOS HUMANOS

Com o objetivo de promover um ambiente institucional mais
inclusivo, respeitoso e alinhado com os principios de equidade e
diversidade, sugerem-se 0s seguintes cursos voltados a formacao em
acessibilidade, inclusao e direitos humanos. Essas capacitacdes visam
ampliar o conhecimento dos servidores sobre tematicas essenciais
como inclusao de género, prevencao ao assédio, comunicagao
inclusiva e enfrentamento ao racismo estrutural, contribuindo para o
fortalecimento de uma cultura organizacional mais consciente e

acolhedora.

e Inclusao de género na ponta da lingua - 08 h

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/924

e Prevencao e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral - 06 h

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1115

» Assédio Moral: O que saber e fazer-12 h

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/836

* Introducao a Libras - 60 horas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/Il

» Fotografia e Audiovisual para Producao de Janelas de Libras -
20 h

https.//www.escolavirtual.gov.br/curso/769

e Mobilidade Antirracista - 10 h

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1287
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3.2 - PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

A proposta de capacitacao busca alinhar as competéncias dos
servidores e chefias as demandas do programa, promovendo uma
atuacao mais eficiente, inovadora e orientada a resultados. Para isso,
foram estruturadas trilhas de aprendizagem especificas, que visam
atender as necessidades de desenvolvimento de cada publico-alvo,
garantindo a implementacao e consolidacao eficazes do PGD na

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Trilha - Desenvolvimento de Chefias - Programa de Gestdao e
Desempenho - 141 horas

A Trilha de Aprendizagem “Desenvolvimento de Chefias - Programa
de Gestao e Desempenho - 141 horas” foi concebida para capacitar os
servidores ocupantes de cargos ou funcdes de chefia,
proporcionando uma compreensao aprofundada das diretrizes e do
funcionamento do programa, além de preparar esses gestores para
liderar suas equipes de forma eficiente.

Essa trilha € composta por 05 (cinco) trilhos incluindo cursos on-line,

abertos e gratuitos, bem como videos e manuais.




Trilho 1 - Por dentro do PGD - 26 horas

e Curso: Fundamentos do Programa de Gestao e Desempenho -
PGD (Carga horaria 20h):

Link de acesso: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1327

e Video: Ciclo do PGD (Plano de Entregas, Plano de Trabalho,
Execucao e Avaliacao):
Link de acesso: Ciclo do PGD

e Texto: Guia Pratico para implementacao e execucao do PGD na
Administracao Publica Federal - Modulo 3 - Plano de Entregas da
Unidade de Execucao

Link de acesso: Plano de Entregas da Unidade de Execucao

e Texto: Guia Pratico para implementacao e execucao do PGD na
Administracao Publica Federal - Mddulo 4 - Plano de Trabalho do
Participante

Link de acesso: Plano de Trabalho do Participante

e Texto: Guia Pratico para implementacao e execucao do PGD na
Administracao Publica Federal - Mddulo 5 - Modalidades e
Regime de Execucao

Link de acesso: Modalidades e Regime de Execucao

e Texto: Guia Pratico para implementacao e execucao do PGD na
Administracao Publica Federal - Mdodulo 6 - Responsabilidades,
Sistemas e envio de dados, Diarias e Passagens, Comité executivo
do PGD, Escritério Digital, Rede PGD

e Link de acesso: Responsabilidades, Sistemas e envio de dados,

Diarias e Passagens, Comité executivo do PGD, Escritério Digital,
Rede PGD



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1327
https://www.youtube.com/watch?v=NsqIB0DLc6Q&list=PLyamWeGB05wdZSQap1KWrpMdriHU-nwn_&index=8
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd/3Planodeentregas2Edio.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd/4Planotrabalho2Edio.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd/5Modalidades2Edio.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd/2EdMd6ComplementaresCorrig.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd/2EdMd6ComplementaresCorrig.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/nova-in-2023/guia-pgd/2EdMd6ComplementaresCorrig.pdf

Trilho 2 - Produtividade em ambientes remotos - 57 horas

Curso: Nocdes basicas de trabalho remoto (10 horas):

Link de acesso: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293

Curso: Ferramentas de Gestao no Teletrabalho (PDP) (13 horas):

Link de acesso: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/675

Curso: Estratégias de produtividade: clareza, propodsito e
priorizacao de tarefas (25 horas):

Link de acesso: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/444

Video: Video no Portal do Servidor - Foco e Produtividade no
Teletrabalho:

Link de acesso: Foco e Produtividade no Teletrabalho

Trilho 3 - Teletrabalho e Qualidade de Vida - 15 horas

e Curso: Mindfulness para Reducao de Ansiedade no Teletrabalho
(15 horas)

Link de acesso: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/672

Trilho 4 - Sistema Petrvs - 5 horas

e Video: Treinamento Sistema PGD Petrvs

Link de acesso: Treinamento Sistema PGD Petrvs

e Texto: PGD Petrvs Manual do Participante:

Link de acesso: _PGD Petrvs - Manual do Participante
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/elaboracao-do-plano-de-entregas/

e Texto: PGCD Petrvs - Manual de Erros e Solucodes:
Link de acesso: PGD Petrvs - Manual de Erros e Solugdes

Para um maior aprofundamento e acompanhamento sobre as
constantes atualizacdes sobre o PGD, recomendamos acompanhar a
pagina do Governo que trata sobre essa tematica que pode ser

acessada  através do  link:  https//www.gov.br/servidor/pt-

br/assuntos/programa-de-gestao.

3.3. INICIACAO AO SERVICO PUBLICO NA UFVIM

Buscando proporcionar ao servidor publico recém-empossado na
UFVIM uma visao abrangente da instituicao, foram desenvolvidos
dois cursos autoinstrucionais de Iniciacao ao Servico Publico, com
carga horaria de 40 horas, sendo um voltado para a carreira Técnico-
Administrativa em Educacao e outro para a carreira Docente do

Magistério Superior.

Esses cursos tém como objetivo apresentar a histdria, missao, visao,
valores e finalidades estatutarias da universidade, preparando os
novos servidores para compreender, internalizar e aplicar os

principios fundamentais da administracao publica.

A proposta visa alinhar os servidores com a cultura organizacional da
UFVIM, promovendo a qualidade dos servicos prestados a sociedade
e contribuindo para a construcao de um ambiente de trabalho

saudavel e colaborativo.

Por serem autoinstrucionais, 0S cCuUrsos permitem que 0s
participantes avancem de forma auténoma, respeitando seu ritmo de
aprendizagem, o que favorece uma melhor assimilacao dos

conteudos e maior flexibilidade no processo de formacao.


https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/manual-de-erros-e-solucoes/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao

Os cursos podem ser acessados através dos links:
e Curso: Iniciacido ao Servico Publico: Ambientacdo e
Socializacao de novos Servidores Docentes do Magistério

Superior - ISPDOC UFVIM - 40 horas

Link de acesso: https://mooc.ead.ufvjm.edu.br/

e Curso: Iniciacdo ao Servico Publico: Ambientacdo e
Socializagcao de novos servidores Técnicos Administrativos em
Educacao (TAES) - ISP UFVJIM - 40 horas

Link de acesso: https:/mooc.ead.ufvim.edu.br/



https://mooc.ead.ufvjm.edu.br/
https://mooc.ead.ufvjm.edu.br/

4. - CURSOS COLETIVOS A SEREM OFERTADOS PELA

UFVIM

Com base no mapeamento das competéncias transversais realizado
na UFVIM, na Oficina Dialdgica sobre lideranca e seus principais
desafios, e em atendimento a uma demanda institucional especifica
da Reitoria, pretende-se ofertar um total de quatro acdes de

desenvolvimento, sendo 03 cursos e uma oficina itinerante.

Dos 3 cursos que pretende-se ofertar, dois serao voltados ao
desenvolvimento das competéncias transversais identificadas como
prioritarias  no levantamento, e um sera direcionado ao

fortalecimento de competéncias relacionadas a lideranca.

A iniciativa tem como objetivo suprir lacunas de desenvolvimento dos
servidores, promovendo o aprimoramento profissional alinhado as
necessidades institucionais e ao desempenho das atividades no

servico publico.

Além disso, no ambito do Nucleo de Formacao Docente, e
considerando o cadastro de necessidades realizado pelas Unidades
Académicas, sera ofertado um curso voltado para a tematica de
metodologias ativas. Dessa forma, busca-se fortalecer habilidades

essenciais para uma atuacao eficaz, colaborativa e comprometida

com os valores e a missao da universidade.




Competéncia

CURSOS A SEREM OFERTADOS PELA PROGEP EM 2025

Conteudo Programatico Sugerido

Resolucao de problemas
com base em dados -
Transversal

@ Curso Sugerido: "Introducdo ao Google
Sheets para Resolucao de Problemas com
Base em Dados”

Objetivo Geral: Capacitar os participantes no
uso do Google Sheets como ferramenta de
apoio a analise e a resolugdo de problemas
com base em dados, desenvolvendo
habilidades para coletar, organizar, interpretar
e comunicar informagdes de forma eficiente.

Unidade 1 - Fundamentos do Google Sheets

Unidade 2 - Formulas e Fun¢des Essenciais

Unidade 3 - Andlise e Interpretacao de Dados

Unidade 4 - Resolugao de Problemas com Base em Dados
Unidade 5 - Oficina Pratica e Compartilhamento de
Experiéncias

Foco nos Resultados para

os Cidadaos - Transversal

@Curso Sugerido: “Foco nos Resultados para
os Cidadaos — Alinhando Ag¢des Institucionais
ao PDI”

Objetivo Geral: Promover o alinhamento entre
as acdes desenvolvidas por servidores
técnico-administrativos e docentes e 0s
objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), com foco
na geracao de valor publico e no atendimento
as necessidades da sociedade.

Unidade 1- O PDI como Instrumento Estratégico da
Universidade

Unidade 2 - Valor Publico e o Compromisso com os Cidadaos
Unidade 3 - Da Estratégia a Acao: O Papel das Unidades na
Implementacao do PDI

Unidade 4 - Planejamento, Acompanhamento e Alinhamento
Pratico




Gestao de crises -

Lideranca

@Curso Sugerido: “Conflito ou Crise? Como
Diagnosticar, Liderar e Virar o Jogo nas
Relagdes e nos Desafios Institucionais”

Objetivo Geral: Fortalecer as competéncias de
liderancga para identificar, mediar e conduzir
situacdes de conflito e crise, com foco na
manutencao de ambientes de trabalho
saudaveis, na tomada de decisao estratégica e
na preservacgao da imagem institucional.

Unidade 1 - O Papel do Lider na Gestdo de Conflitos e Crises
Unidade 2 - Ferramentas de Lideranca para a Gestao de
Conflitos

Unidade 3 - Lideranca em Tempos de Crise

Unidade 4 - Da Prevencao a Cultura de Cooperagao

Enfrentamento ao assédio
moral e sexual

@ Oficina Sugerida: Oficina Itinerante de
Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual na
UFVJM

Objetivo: conhecer as diversas praticas e
como enfrenta-las respeitando os principios
basilares da legalidade e da moralidade.

Palestra seguida de discussdes conduzidas, estudo de caso
exemplificativo dividido em pequenos grupos e fechamento do
aprendizado pelos ministrantes.

Nucleo de Formacao

Docente - Pedagégica

@Curso Sugerido: “Reinvente-se Docente:
Inovacdo, Acao e Paixao na Sala de Aula”.

Objetivo Geral: Capacitar docentes para o uso
de metodologias ativas, tecnologias
educacionais e praticas pedagdgicas
inovadoras, com foco na melhoria da
aprendizagem, reducao da evasao e formacao
integral dos estudantes.

Unidade 1 - Redesenhando o Ensino: Da Tradigao a Inovagao
Unidade 2 - Metodologias Ativas em Acao

Unidade 3 - Planejar com Propdsito: Estratégias e Ferramentas
Unidade 4 - Tecnologia e Acessibilidade no Ensino Superior
Unidade 5 - Transformando Resultados: Avaliagcao e Melhoria
Continua
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5. VINCULACAO DOS CURSOS A SEREM OFERTADOS
PELA UFVIM AS NECESSIDADES DO PDP

Os cursos a serem ofertados pela UFVIM para o desenvolvimento das
competéncias transversais e de lideranca estao contemplados na
necessidade cadastrada sob o numero 433417 no PDP "Fomentar a
formacao continuada e complementar para os servidores da
UFVIM".

O curso proposto exclusivamente para o publico docente
“Reinvente-se Docente: Inovagdo, Acao e Paixao na Sala de Aula”
também estd inserido nessa mesma necessidade. Além disso, foram
identificadas outras demandas registradas no PDP cuja proposta de

capacitacao apresentada podera contribuir significativamente para o

suprimento dessas lacunas, conforme demonstrado a seguir:




Identificador

O que nao se sabe fazer ou ser

Resultado esperado

Aprimorar e dominar tecnologias inovadoras para o Tornar as aulas e as atividades de ensino,
376362 ensino superior, como midias e ferramentas FCA extensao e pesquisa mais acessiveis aos
atualizadas para maior acessibilidade junto aos alunos e comunidade, facilitando a
alunos. divulgagao do saber de forma universal.
. . L Os resultados apds a aprendizagem serao
Precisa-se de aprimoramento sobre didaticas e melhorias na comunicacio orofessor aluno
372206 metodologias participativas na construcao da FCBS ¢ . P L
- L e melhora nas metodologias participativas
pratica pedagdégica « (o o
e na construcdo da pratica pedagogica
. Diminuica indi retenca
369033 Pratica docente ICT iminuicao dos | d|E:es deretencdo e
evasao.
e . . x Criar um ambiente de qualificagdo continua
Dificil analise, planejamento e execugao de novo . . , .
372910 . . . [ECT a fim de aperfeicoar os métodos de ensino-
métodos de ensino-aprendizagem. )
aprendizagem.
Aprimorar conhecimento em metodologias ativas . . C s
. . Criar um ambiente propicio a
374356 de aprendizagem aplicadas aos cursos de IECT . 5 s . .
i o i experimentacdo e a melhoria continua
engenharia e Ciéncia e Tecnologia.
Exceléncia em ensino | Melhor formacgao
374415 Metodologias de ensino | Aprimorar IECT dos estudantes da graduacao e pos
desenvolvimento das aulas graduacao. Orientagdes em TCC,
especializagbes e mestrados.
Desenvolver novos saberes, processos ou Diminuicao do indice de reprovacgao e de
374449 . IECT .
ferramentas relacionadas ao meu trabalho. evasao.
Aplicagao pratica de metodologias ativas em . . N
373648 N ) ICA Consolidar o aprendizado nos académicos
disciplinas com conteudo extenso.




6. CURSOS A SEREM OFERTADOS PELA PROGEP

A Portaria UFVIM n.° 2139, de 24 de setembro de 2024, definiu os percentuais a serem aplicados, no ambito
da Universidade, para o pagamento de atividades relacionadas a ministracao de aulas e desenho instrucional.

Nesse sentido, o percentual adotado na UFVIM para a atividade de “Ministracao de aulas - item 1.2 -
Instrutoria em curso de treinamento é de 0,33%"”, enquanto para a atividade de “Desenho Instrucional -

item 2.2 - Elaboracao de material didatico aplica-se o percentual de 0,36%".

Esses percentuais incidem sobre o maior vencimento basico da Administracdao Publica Federal, que
atualmente é de R$ 29.760,95 conforme estabelece a Portaria SGPRT/MGI n.° 2163, de 12 de maio de 2023.

Dessa forma, tem-se:

e Valor hora-aula: R$ 98,21
e Valor elaboracdo material didatico/hora: R$ 107,14

Carga horaria Sugerida

Nome do Curso

Elaboracao Material
Didatico

Horas-aula

Investimento por
curso

Introducao ao Google Sheets para
1 Resolugéo de Problemas com Base em
Dados

20 4

R$2.285,64

Foco nos Resultados para os Cidadaos -
Alinhando Acgbes Institucionais ao PDI

16 2

R$1.892,80

Conflito ou Crise? Como Diagnosticar,
3 Liderar e Virar o Jogo nas Relacbes e nos 16 1
Desafios Institucionais

R$1.892,80

Reinvente-se Docente: Inovagao, Agéo e
Paixdo na Sala de Aula

20 4

R$2.285,64




A tabela a seguir apresenta o investimento total previsto para a realizacao dos cursos nos diferentes campi da
Universidade.

Campi onde serdao ministrados

Nome do Curso Investimento por curso Investimento Total
Campi
Introducgao ao Google Sheets para Di”;:ggza
1 Resolucdo de Problemas com Base em Mucuri 4 R$2.285,64 R$9.142,56
Dados Unai
Foco nos Resultados para os Cidadéos - Diamantina
2 P Mucuri 2 R$1.892,80 R$3.785,60

Alinhando Acgbes Institucionais ao PDI

Conflito ou Crise? Como Diagnosticar,
3 Liderar e Virar o Jogo nas Relagdes e nos Diamantina 1 R$1.892,80 R$1.892,80
Desafios Institucionais

Diamantina
Reinvente-se Docente: Inovacgdo, Agao e Janauba
4 . 4 R$2.285,64 R$9.142,56
Paixdo na Sala de Aula Mucuri $ $
Unai
Investimento Total: R$23.963,52

Esses valores poderao sofrer variacdes em virtude de ampliacao dos cursos para outros campi, alteracao da
metodologia do curso, online ou presencial, ou do arredondamento realizado pelo Sistema GECC.



7. CRONOGRAMA E AVALIACAO

Os cursos serao ofertados no segundo semestre de 2025, conforme
calendario a ser definido.

Ao término de cada capacitacao, os participantes responderao a uma
avaliacao de reacao, com o objetivo de aferir o nivel de satisfacao em
relacdo a experiéncia formativa e verificar se os objetivos propostos
foram efetivamente alcancados.

Essa etapa € fundamental para o aprimoramento continuo das acdes de
desenvolvimento promovidas pela Universidade.

Continuo em duvida, com quem eu converso?
Divisao de Desenvolvimento Profissional

E-mail: dcd.progep@ufvjm.edu.br

Telefone: (38) 3532-1200 - Voip: 6886




